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CONSO5COPIE

INSIGHT # 1

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS @irCan.

Hypers-supers-ecommerce GSA

en valeur
+6,2 %

Jan. 2023 Fév.2023 Mars 2023 Awril 2023 Mai2023  Juin 2023 Juillet 2023 Aolt 2023 Sept 2023 Oct. 2023 Nov. 2023 Déc. 2023



CONSOSCOPIF B NSIGHT #2

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE @ircqnq_ o, £ 1 08

Hypers-supers-ecommerce GSA JARDIN m
My -65%

ANIMALERIE

fg%Tl;rSS,JEUX g]{;‘zt —4,6%

CULTURE \f\_‘:‘ig.} _ 2'0 %

TEXTILE ll‘ _1'1%

CUMUL 2023

en valeur

-2,2%

Jan. 2023 Fév.2023 Mars 2023 Awril 2023 Mai2023  Juin 2023 Juillet 2023 Aolt 2023 Sept 2023 Oct 2023 Nov 2023 Déc 2023



CONSOSCOPIF B NSIGHT #3

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS @ircqnq.

En volume / valeur, tous circuits GSA

CUMUL 2023

en valeur

" +8,6%

en volumes

-3,1%

Evolution en VOLUMES

Jan. 2023 Fév.2023 Mars 2023 Awril 2023 Mai2023  Juin 2023 Juillet 2023 Aolt 2023 Sept. 2023 Oct. 2023 Nowv. 2023 Déc. 2023



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 4

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE NielsenlQ

P 13 2023, PGC Frais LS
Evol. valeur . Evol. volume UC
(tous circuits GSA) Evol. volume (Nb de produits achetés)

Evol. volume par UC
(Effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet de mix

Effet prix
(positif / négatif)




CONSOSCOPIF B NSIGHT #5

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) @ircqnq,

Hypers-supers-ecommerce GSA

CUMUL 2023
en valeur
o
+ 3,9 %

Jan. 2023 Fév.2023 Mars 2023 Awril 2023 Mai 2023  Juin 2023 Juillet 2023 Aolt 2023 Sept. 2023 Oct. 2023 Nov. 2023 Déc. 2023



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 6

EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @irCan,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

~

PAR TYPE
[ DE MARQUE j
M. nat
+ 6,4 %

MDD

+4,1%

Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Sept. Oct. Nov. Déc. Jan.
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024



INSIGHT # 7/

CONSOSCOPIE

L'INFLATION D’UN PANIER DE 150 “STARS” DES RAYONS ALIMENTAIRES a3distrib

by NielsenIQ

Prix relevés sur 7 000 drives, inflation vs 1¢ janvier 2022

26,1 % | 26,4 % o
25,2 %| | | 25,3 %| 25,4 %| 25,1 + | 25;2%| 25,4 %

Jun - Jul Aolt Sept Oct Nov Déc | Jan Fév Mars Awil Mai Juin Jul. Aolt Sept Oct. Nov. Déc 1= 8 15
2022 | 2023 jan. jan. jan.



CONSOSCOPI- EEEE

EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1)

Sur PGC /Frais LS, en valeur, tous circuits

+18,9

(Circana.

+18,0

+1718+1711 '.
MDD

Cumul 2023 + 14 % m

| m B moem

B

l

+3,2

Marques Nat

Cumul 2023 + 6,0 %

Déc Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Sept. Oct. Nov. Déc.
2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023



CONSOSCOPIF B NSIGHT #9

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC / Frais LS, HM/SM

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023




Cg

Livraisons honorées

18 | A

Intermarche  FriEa Carrefour (§ *
manche  (ffipm S :
E.Leclerc @ Zuchan  cousses U).com 5-' y

Enseign.es ‘t?LiVI'gison
partenaires CO@OQC“Z‘I'VG

__w trajets font la différence

LN y
~

\

4,87/5

* * * * * CONTACTEZ-NOUS
04 65 00 06 15 1

Satisfaction
clients livrés


https://www.tut-tut.com/tut-tut-pro/

CONSOSCOPIE EEEE

LE MARCHE

» LES CIRCUITS

LES RAYONS
LES ENSEIGNES
LES BONUS (DU MOJS)



INSIGHT # 10

CONSOSCOPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P13 2023 NielsenlQ

% des ventes sur PGC /Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMIP
(Discount)

11> 7500m [l <7500

Evol

du CA +4,6% + 10 % +7,6% +3,4% +7,9% +7,2% +4,4% +15% + 14 %

v/er?tiz 19,9+ 21,8« 20,6 11,1% 5.7% 2,2% 11,2% 6.8 0,7%

- - — -




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P13 2023 NielsenlQ

% des ventes sur PGC /Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

vl .60% -11% +10% -42% +11% +11%  +10%  -13% +1l%

odes | 17494 20,1% 20,7% 120% 6,6% 2,5% 12,5 7.5% 0,8%

ventes | | -




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P13 2023 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC /Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

INSIGHT # 10

Evol
des ~10x +5,1% +3,1% +0,1% +2,8% +1,4% +0,5% +8,1%w +11%

volumes




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAM P13 2023 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC /Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m: [l <7500 “owe W w0

INSIGHT # 10

Evol
des | -42% .14% .03% -47% -06% -05% -14% -11% -0,2%

volumes




Ce sont les consommateurs qui parlent le
mieux de nous.
Merci a eux pour leur confiance!

4,7/5 NPS § 76

Avec une note de satisfaction consommateurs de 4,7/5
et un Net Promoter Score de 76, Drive to Home s'impose
comme un acteur incontournable de la livraison a
domicile.

Expert engagé du dernier kilometre, Drive to Home
est la premiere entreprise francaise du Last Mile
alimentaire doublement certifiée des normes ISO
9001 et ISO 22000.

Drive to Home

votre partenaire pour:

/TR SZRRN
ISO ISO
v g p\ro g

9001 22000

>>> La livraison de courses aux domiciles
des particuliers Dans une démarche d’amélioration continue et

d'excellence opérationnelle, Drive to Home dispose d'une
cellule qualité dédiée.
»» La logistique inter drive
Le matériel que nous utilisons et les process que nous
suivons garantissent la tragabilité en temps réel et le
- : transport de produits frais (+2°C) et surgelés (-15°C) dans
>> Le lacher de caddies le respect de la chaine du froid : véhicules équipés, caissons

isothermes, plagues eutectiques, sondes, PDA, URL de
tracking, TMS ...
www.drivetohome.fr u m G

*note et taux moyens constates depuis novembre 2021


https://drivetohome.fr/
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CONSOSCOPIF B NSIGHT #11

L'EVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS @ircqnq_

Janvier-Décembre 2023 vs N-1, tous circuits

I/

N
Entretien Spiritueux Hygiéne Biéres Surgelés  Epicerie BRSA Fraisnon Epicerie = Crémerie
Champ. Cidres Glaces- salée Eaux laitier sucrée

Moyenne PGC FLS

-31%




CONSOSCOPIF EFES NSIGHT 11
@ircqnq_

Janvier-Décembre 2023 vs N-1, tous circuits

T

W

Epicerie BRSA Fraisnon Epicerie Crémerie
laitier sucrée

I/

Entretien Spiritueux Hygiéne Biéres Surgelés
Champ. Cidres Glaces- salée Eaux

Moyenne PGC FLS

-31%




CONSOSCOPI- EEEE

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS

Evol. nombre d'EAN hebdo / Mag — PGC FLS

7
En %

INSIGHT # 17

@irccna.

4
(72
C
A
-_—
N
=
O
(7]
|
N
D
X
o

SUR12MOIS: - 2,4+

>0
-1,7%
® ® i
» - (]
. .'-
| . -
M ...... .
.,..
Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juillet Aoit Sept Oct. Nov. Déc. Janv. Fév. Mars Avrili Mai Juin Juillet AoGt Sept Oct. Nov. Déc.

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 13

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo / Mag — PGC FLS

DECEMBRE CUMUL JANVIER-DECEMBRE

En %

+
N

+
-_

Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires classiques thématiques éco



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 14

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ

P1 > P13 2023, en valeur. Parts de marché et évolution des ventes

5&”& ET) PME TPE Standard Bio Premium | | 1= prix
474%| | 8,7% 7.4 % 2,1% 29,1%| | 1,9% 1,5% 1,9%
Evol +6,8% +6,0% +4,3% +6,5% +14,8 % +1,6% +5,0% + 40 %

des ventes
(vs N-1)
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 15

Evolution vs P13 2022
+0,6
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INSIGHT # 16

CONSOSCOPIE

ICANTAR

(Univers : HM, SM, EMDP proximité, internet ‘généraliste’, en %)

> En valeur, sur PGC / Frais LS vs N-1, tous circuits

=+ 16
1 1
i1 1 1
F] | .12 1 1 )
L'inflation cumulée I l’O I I I I I
proeioirorall BN B | i 1 111
i B B i 1 1 1
i B B i 1 1 1
i B B i 1 1 1
i B B i 1 1 1
i B B i 1 1 1
i B B i 1 1 1
i B B i 1 1 1
i3 | i 1 i 1

P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 PN P12 P13
2023



CONSOSCOPIE EEEE INSIGHT # 17

+1,1 Fvolution vs CAM P13
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 18

DISTRI PRIX JANVI ER 2024 Lindice des prix drive hypers/supers a3 dIStrIb
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by NielsenIQ
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CONSOSCOPIE

L'ECART D’INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES)

I

11 pts

INSIGHT # 19

a3distrib

by NielsenIQ

+ 9 pts
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editions

CONSO5COPIE

DAUVERS

LE CHIFFRE D'AFFAIRES DRIVE

> Chiffre d’affaires (tous produits, incluant la LAD depuis les drives)

INSIGHT # 20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EN VOLUMES
/’\\
0,0%,
" - /

CA
tous circuits
N
+99




INSIGHT # 21

CONSO5COPIE

a3distrib

by NielsenIQ

> Nombre de sites drive (points de retrait)

Drives piétons

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



CONSO5COPIE

INSIGHT # 22

LE CHIFFRE D’AFFAIRES LECLERC DRIVE (2013 > 2023)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



INSIGHT # 23

CONSO5COPIE

L'OFFRE DES ENSEIGNES EN DRIVE

Tous produits, et tous formats de magasins confondus, Janvier 2023

40« 39 162 réfs.

Les 3 premiers drives —

Autre Cora Essey (54) 47 324 réfs,
Cora Houssen (68) 47 253 réfs.
Cora Cormontreuil 51) 47 246 ¢,

6 509
MDD

26 690
MN

16 656 16 571 « ,
15937 14035,

2668
12 326

11723« 10957, 10173 «

9240 - SI059
7487 7243 7 557 2726
. . . . . - .

cora (eDRIVE MIATT,CH PTE - Zuchan Carrefour i
drive.fr 2 @ DRIVE Intermarche DRIVE Gsino@rive - ® drive MONOPRIX drive-fr chronodrve

4321

2165




CONSOSCOPIF EEEE

NOMBRE D'UTILISATEURS ACTIFS DE L'APPLI “MON LECLERC"”

(@115 bas| -
a %ﬁllz . mﬁ“ons - ° : : : : :
| millions | - o . E S . . . S S
millions : : : : : : : : : :
ucadi R S A S S T +2, 1M
e . . . : : : : . e d'utilisateurs
. . . : . : > ‘ . > > . actifs en un an

Janvier Février Mars Auvril Mai Juin Juillet Aoiit Sept Octobre Novembre Décembre



CONSOSCOPIF EEEE

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION DE VINS

Vins tranquilles, en volume et en valeur, hypers-supers-proxi-ecommerce

~ envaleur "'W..ﬂ IR 4 589 vie e

4 492 ve 4512ve

CAM P8



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 26

LA BAISSE DE LA NATALITE EN FRANCE

Nombre
de
haissances

par jour

2015 2016 2017 2018 2020 . !021 2022 2023



CONSO5COPIE

INSIGHT # 2/

EVOLUTION DES VENTES DE PRODUITS FESTIFS .
NielsenlQ

Ventes en volumes, du 30 octobre au 31 décembre, tous circuits

/
e

// / FAMILLE avec
/l NIVEAU DE VIE

MODERE

—-5,6%

AN

FAMILLE avec :
NVEAUDEVIE

moven SUPERIEUR!

+09%

AN
AN

FAMILLE avec
NIVEAU DE VIE

moven INFERIEUR

o 212%

FAMILLE avec
NIVEAU DE VIE

AISE

+ 1 '4 % ////

\




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 28

LES 15 PRODUITS LES + ACHETES EN 2023 EN VOLUME (nb articles) Nielsenlo

84,6

e EEnne LN |5
. L] L]
= ; millions
< o7

— -’ - ‘*,‘2

s GOUT ORIGINAL
CRISTALINE

b >
50 —

2 | 1 3

Cristaline 50 cl Cristaline 6 x 1,51 Coca-Cola 1,75 |

SUITE



CONSO5COPIE

LES 15 PRODUITS LES + ACHETES EN 2023

2

- Cristaline

1,51

- Coca-Cola

1,251

- RedBull

25 cl

- Coca-Cola

6 x33cl

77,8 millions

il 68,2 millions

_(_SXI_,SI;1

2 | 1,5

editions

DAUVERS

INSIGHT # 23

EN VOLUME (nb articles)

NielsenlQ

i
millions

£

Cristaline 50 cl

10-

11-

- Cristaline

Coca-Cola 1,75 |

41,2 millions

Cristaline 6 x 1,51

12 x50 cl

- Vohic 36,6 riions

5H(v?igleken 33,5 millions
- e ™

Zi;c(t?IIS | 'H 30,4 millions

| 4,50
i Na—

12-

13-

14-

15-

%oglster 28,9 millions

préicnt 27,6 iliors
7

\1/f>5|\1ic ' 27,0 millions

Dosporades 26,8 riton




CONSOSCOPIE EEEE

LES 15 PRODUITS LES + ACHETES EN 2023 EN CHIFFRE D'AFFAIRES

INSIGHT # 29

NielsenlQ

—  SUITE

Ricard 1 | Cristaline 6 x 1,5 | Coca-Cola 1,75 |



4 - Coca-Cola

6 x33cl

5 - Heineken
20 x 25 cl

6 - Nutella
1 kg

7 - Volvic
6x15I1

155 wme
_ é 145 v

131 e

\utelld_

@ 118 v

CONSO5COPIE

LES 15 PRODUITS LES + ACHETES EN 2023

editions

DAUVERS

INSIGHT # 29

EN CHIFFRE D'AFFAIRES

NielsenlQ

8 - Coca-Cola 12 -
1,251

9 - Desperados __"| ,FI:' ; 1E5; - 13-
Original 4 Bl
12x33dl

10 - William Peel 14 -
70 cl

11 - William Peel 15-

11

ST T _
Desperados . (& |::, X
Original ' g i-n'_.fl'f. 99 e
20x33cl N RO

98 M

1664
20 x 25 cl

95 e

90 e

Sanpellegrino _‘ g
6x 11 o
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