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CONSOSCOPIF B NSIGHT #1

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS @ircqnq.

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2024

en valeur

-0,5%

Nov. 2023 Déc.2023 Jan.2024 Fév.2024 Mars 2024 Awvril 2024 Mai 2024  Juin 2024 Juil. 2024 Aolt 2024 Sep. 2024  Oct. 2024



CONSOSCOPIF B NSIGHT #2

MAISON i f ﬁ _3'4%

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE @ircano. o PHTY 550

Hypers supers e-commerce GSA

ES?STIISS, JEUX g]&‘ét -16%

CULTURE \f“‘{é& _ 5'9 %

TEXTILE l l ‘ _3,5%

Divers non-al : + 76 %

dont ..
0000.

CUMUL 2024

en valeur

-2,9%

Nov 2023 Déc2023 Jan2024 Fév2024 Mars 2024 Avril 2024 Mai2024  Juin 2024 Juil. 2024 Aolt 2024 Sept. 2024 Oct. 2024



CONSOSCOPIF B NSIGHT #3

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS @irCan.

En volumes / valeur, tous circuits GSA

CUMUL 2024

Evolution en VOLUMES
en volumes

% IR
. ~1,0%

—0,2% _0'7% _013% +0,3% —0,8% _1’2%
% -0,7% i 17 —1,1%Hmi_1'7% en valeur

0,22
. L
, y Yo
Evolution en VALEUR

Nov. 2023 Déc. 2023 Jan.2024 Fév.2024 Mars 2024 Avril2024 Mai2024  Juin 2024 Juil. 2024 Aolt 2024 Sept. 2024 Oct. 2024



INSIGHT # 4

CONSOSCOPIE

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE NielsenlQ

P10 2024, évolution vs N-1, PGC Frais LS

Evol. valeur . Evol. volume UC
(tous circuits GSA) Evol. volume (nb de produits achetés)

Evol. volume par UC
(effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet prix Effet de mix
(positif / négatif)

NB : I'écart entre NielsenlQ et Circana s'explique par des périodes pas exactement identiques
et des différences de méthodologie dans le périmétre discount.




CONSOSCOPIF B NSIGHT #5

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) @ircqnq,

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2024

en valeur

+0,1%

Nov. 2023 Déc.2023 Jan.2024 Fév.2024 Mars2024 Awvril 2024 Mai 2024  Juin 2024 Juil. 2024  Aolit 2024 Sept. 2024 Oct. 2024



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 6

EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @irCQnd,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

~

PAR TYPE
DE MARQUE

M. nat

.05 — -0,8 %

el 0 N N B B

04 09 -09 _-10 08 -08 -0,7 %

Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Sept. Octobre Nov.
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024



INSIGHT # 7/

nwm
C e
O

53
8L«
;en

CONSOSCOPIE

| ]
by NielsenIQ

a3distr

2]
L
—
=
-
L
=
-
<
2
<
S
<
o
2]
L
o
»
<
[
£
=
LN
L
L
o
(2’4
—
<
o
<
=
o
2
°
-
<
—
L
=
-

N
(o]
(=]
(']
P
2
>
f=
©
o=
T
-
[’
>
f=
8
=
©
-
£
8
=
=
©
(]
O
(@]
~
o
>
%]
&
ks
QL
=
&
(oW

25,2 %

Fév  Mars Avril

0] 25,2 %

Jull. Aot Sept Oct.
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EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1)

Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits

INSIGHT # 8

_ircana.

MDD

Cumul 2024 + 1,0 %

Marques Nat

Cumul 2024 -0,9 %

+0,3
010 .. +0,2 °

Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avril Mai
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024

-1,7

Juillet Aolt  Sept. Oct.
2024 2024 2024 2024



CONSOSCOPIF B NSIGHT #9

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

P11 P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

219
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Vos trajets fontla différence
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INSIGHT # 10

CONSOSCOPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P10 2024 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v W
SDMIP
(Discount)

11> 7500m [l <7500

Evol

duea 49% -09% +0,4% -4,7% +2,8% +1,3% ~-1,3% +4,9% +36%

v/er?tiz 16,1 19,5% 20,0%» 11,2% 74% 2,7% 13,8% 83% 1,1%

- EoE - CEEE - O




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAD P10 2024 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v W
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

Evol

duea -3.2% +1L4% +12% -3,2% +27% +2,1% -1,6% +21,3% +18%

%l 16,1% 19,7%  20,4% 1L4%  7,0% 2,8% 13,7 % 79% 09%

o D




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P10 2024 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

vV O U oW
v v v W
(Discount)
| Urbaine [l Rurale

HM > 7500 nv? HM < 7500 n¥? M > 2000 n¥ M < 2000 ¥

Evol
des - 2,8% +0,1% +1,3% -3,8% +2,8% +2,0% ~0,1% +06,l%x +56%

volumes




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAD P10 2024 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v W
SDMP
(Discount)

21> 7500m: [l <7500 “owe W w0

INSIGHT # 10

Evol
des ~-3,6x +0,7% +1,4% -2,9% +2,2% +1,9% ~0,5% +0,2% +23%

volumes




05/12/2024

Avec entre-autre

Thierry Cotillard

Président du Groupement,
Les Mousquetaires

Jean-Marc Jancovici

Associé Carbone 4
Président The Shift Project

DEMANDEZ VOTRE PASS Michel-Edouard Leclerc
Président du comité

Place limitées stratégique, E.Leclerc



https://landing.bonial.com/fr/bonial-day-2024?utm_campaign=fr_event_bonial_day_2024&utm_source=olivierdauvers&utm_medium=consoscopie
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 11

L'EVOLUTION EN VOLUMES SELON LES RAYONS @ircqnq,

Cumul annuel mobile a fin octobre vs N-1, tous circuits

Spiritueux BRSA  Entretien Hygiéne Surgelés  Biéres Fraisnon Epicerie  Epicerie = Crémerie
Champ. Eaux Glaces Cidres laitier salée sucrée

Moyenne PGC FLS

-0,9 %




CONSOSCOPIF B NSIGHT #11

L'EVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS @ircqnq_

Cumul annuel mobile a fin octobre vs N-1, tous circuits

Spiritueux BRSA  Entretien Hygiéne Surgelés  Biéres  Fraisnon Epicerie  Epicerie = Crémerie
Champ. Eaux Glaces Cidres laitier salée sucrée

Moyenne PGC FLS

-0,9%

Evol CA




INSIGHT # 17

CONSOSCOPIE

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo / mag — PGC FLS

'ﬁ 'ﬁ EE
En % ,/.___‘/.

—0—9

o _om
- /r&v/ N

mpe ) A

VAN A"
v * \/

= %

SUR 12 MOIS : +0,7% SUR 12 MOIS : +0,3

Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Awvr. Mai Juin Juil. Aoit Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct.
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024



CONSO5COPIE

INSIGHT # 13

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo / mag — PGC FLS, HM SM, en %

CUMUL JANVIER-OCT. 2024

|
-

|
w

Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires classiques thématiques éco



BUY TBWA\ CONQUEST:

LE CLASSEMENT

DES 80 DISTRIBUTEURS
FRANGAIS

AYANT LE PLUS FORT
POTENTIEL DE CONQUETE.

CONQUEST 2025 c’est I’étude qui scanne

les raisons de non-visite des principales enseignes
de la distribution en allant interroger ceux qui n’y
vont pas alors qu’ils ont acheté dans la catégorie
dans les derniers mois et ont un magasin

de I’enseigne a proximité.



https://buy.tbwa.fr/wp-content/uploads/2024/10/BUYTBWACONQUEST2025.pdf

CONSOSCOPIF B NSIGHT # 14

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ

P10 2024, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.
HMSM+SDMP+E-commerce+Proxi

5&”& ET) PME TPE Standard Bio Premium | | 1= prix
46,7% | | 8.8% 6,9 % 2,2% 29,2%| | 1,8% 1,4 % 2,0%
Evol -2,4% +1,6% +2,8% +4,0% -0,3% -2,1% +5,5% +2,8%

des ventes
(vs N-1)
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 15

sy ICANTAR

+06 N

Intermagche (9

+03 +04 +0,3 0,3 .0,1
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= ﬁ o2 1l 10, 100605
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- 0 2 o 0' 1 _ 0' 1
I I .
s
@ ( }% g . Auc uchan MONOPRIX @ 'TV . ?F‘B"ﬁimité; Eﬂiﬂ
" Prm p franprix

HM/SM ak f

Rappel P10 2023
Coral 7%
Casino SM 1,4%
CasnoHM 1,1 %

E

bé



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 16

ICANTAR

(Univers : HM, SM, EDMP proximité, internet ‘généraliste’, en %). Pour Carrefour, PDM incluant Cora/Match. Pour Casino, a périmétre constant, donc hors HM/SM.

> PGC Frais LS, P10 (Univers : HM, SM, EMDP proximité, internet ‘généraliste”, en %, évol vs N-1)

- _
@ (9 /-,"' Auchan |3ETAIL Casiwrno N\
Carrefour o2 Mousgecires FRANCE Monoprix, Franprix, Proxi [ ALDI |




CONSOSCOPIE EEE INSIGHT # 17

DISTRI PRIX NOVEM BRE 2024 Lindice des prix drive hypers/supers a3 dIStrIb

by NielsenIQ
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 18

L'ECART D'INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES) (- %Yo [E31g]6]

I

11 pts

Novembre 2024

by NielsenIQ

+ 9 pts

+7pts

+ 5 pts

+3pts

k//

+ 1 pt
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CONSOSCOPIE

LE PRIX D'UN POT DE RILLETTES BORDEAU CHESNEL 220 G

| Rletten VEPUIS
Moy

B 2,09
E CHEQNEL | y <

INSIGHT # 19

SPECIAL PRIX 1995/2024

" BORDEAU
376 =3

LA VERITABLE

potsen 1h
de Smic

LA VERITABLE

potsen 1h
de Smic



CONSOSCOPIE EEEE

LE PRIX D'UN PACK DE COCA-COLA 6x33 CL

2,55

packs 6x 33 d

0 Mgty
e @t6%
| GoUT fﬂR?gI?JTAL

( ~
GOUT )RIGINAL
OR oRiGINAL

G

INSIGHT # 20

SPECIAL PRIX 1995/2024

pppppppppp

Prix relevé en
drives le16/11

3,87¢

. 242

packs 6x 33 d



CONSOSCOPIF = NSIGHT # 21

LE PRIX DE DANETTE CHOCOLAT x 125 G SPECIAL PRIX 1995/2024

N asdlﬁl.tp[jnm
A
202

Prix relevé en
drives le 2/11




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 22

LE PRIX D'UN KILO DE SPAGHETTI PANZANI SPECIAL PRIX 1995/2024

paquets de 1 kg paquets de 1 kg )



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 23

SHRINKFLATION : LESSIVE SUPER CROIX “MAROC" Observations sur 7 000 drives e 30/10 a3diStrib

by NielsenIQ

LE NOUVEAU PRODUIT

L'ANCIEN PRODUIT

En voie de disparition depuis avril 2024. Lancé en avril 2024.

Baisse de diffusion tous les mois. - Montée en diffusion tous les mois.

DN 57 en avril a 8 en octobre. DN 2 en avril a 53 en octobre.
i

Prix moyen France

Prix moyen France LONGUE [

DUREE

Super

C‘ro:X
gm XTRA 8
= MAROC ?4

1 0,23 €/lavage _ ' o 1 0,25 £/lavage
+ 6 %/lavage

10,77 ¢

2,07 litres
46 lavages

1 1044¢

1,89 litre
42 lavages

Sper
C‘ro:X

IJU M[}NDE




CONSOSCOPIE EEEE

AUCHAN EN FRANCE : LES CHIFFRES-CLES

> Chiffre d'affaires Auchan France HM/SM

INSIGHT # 24

> Part de marché PGC / Frais LS (Kantar, en CAM, P10 2024)

E

| mm

Casino

—ATa periode, Auchan

progresse actuellement

de 0,7 pt, cequia

94 %

stabilisé sa PDM en
cumul annuel, grace a
la reprise de Casino.

87%)87%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

> Auchan dans le Top 100 des hypers \ a \ a
2% 41 Auchan 26 37 #Auchan
¢ dans les 100 + gros HM ‘s dans les 100 + gros HM

2% 33 Auchan

dans les 100 + gros HM



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 25

067
C ’ CA M€
aS mo Evol comparable Evol totale

,.--‘F _1'8% _5'1%

Chiffre d'affaires

1012 Mme 413 e

MONOPRIX g%';(oimitég

Evol comparable
Fvol comparable -81%
-1.2% Evol totale

Evol totale -13%
-6,1%

Fvol comparable

-45%

Evol comparable

+0,9%

Evol totale
+ 0,1 %

Evol totale

-10%




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 26

PRODUITS FRAIS TRAD : LES PARTS DE MARCHE PAR GROUPE IKANTAR
> 2024, de P1 a P9 (tous circuits)

1485, 150°%

119%
11,1% 113%

80% 78 785

69% 68% 69%

43%

23% 23% 219
17% 18% 18%

111

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

& — | | )
) ( i Auchan|ETAIL asino
E Leclerc@ Carrefour ﬁm @ FRANLE @ C LA4




INSIGHT # 2/

CONSOSCOPIE

LA SAISONNALITE DE LA FREQUENTATION DE GRAND FRAIS g JOKO

(Joko analyse les transactions bancaires anonymisées de 700 000 personnes, représentatives des 18-65 ans conformément aux données de lInsee 2024)

W

144

Fréquentation
hebdo

Base 100 Dépense
hebdo +13€ ‘
Jo o vsmoyenne |

par client |
DY

2oct. 18 déc.. 25mars. 30 sept.

-

Y
A



INSIGHT # 28

CONSOSCOPIE

2 (Joko analyse les transactions bancaires anonymisées de 700 000 personnes, J o Ko
Q U I So N T LES c LI E N TS G RA N D F RAI S ° représentatives des 18-65 ans conformément aux données de lInsee 2024) &

> Evolution du profil d'age > Fréquences d’achat et montants dépensés

(octobre 2023 - septembre 2024)
Fréquence Dépense

> 46 ans x5,8 213 <

36245 ans x4,9 174 <

27 235 ans X 4,7 149 <

18 226 ans x 3D 91<




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 29

CO-TRANSPORTAGE* : LES CHIFFRES CLES PAR ENSEIGNE

[ OCTOBRE 2024, * livraison collaborative ]

(eDRIVE  cqypses (U) | E.Leclerc® (P | Drive  Auchandrive

Intermarche DRIVE

1622 674 551 530 80
% du parc drive 85% 68 % 62 % 29% 18 %
tcrzf:sm:;gg: 104 129 63 147 170 561 49 104 4079
(Octo[))re 2024, w— w— w‘ w w
foutes solutions) soit 27 % des 5 enseignes soit 16 % soit 43,5 % soit 12,5 % sot 1,1 %
Shop W

OPOP TutTut &

Panier Moyen (15 135¢ 145¢ 141 ¢ 114 ¢ 160¢
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