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CONSOSCOPIF 2= NSIGHT #1

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS (@ircqnq,

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2024

en valeur

-11%

Jan. 2024  Fév. 2024 Mars 2024 Avril 2024 Mai 2024  Juin 2024 Juil. 2024 Aot 2024 Sep. 2024  Oct. 2024 Now. 2024 Déc. 2024



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT #2

MAISON i f é _5'2%

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE (@nrcana. o PWe 475

Hypers supers e-commerce GSA

fg%TlISS,JEux xx‘;&z,t -45%

CULTURE N \‘\‘L*} _3,9%

= ihh

Divers non-al : + 76 %

dont ..
0000.

CUMUL 2024

en valeur

-3,7%

Jan 2024 Fév2024 Mars 2024 Avril 2024 Mai 2024 Juin 2024 Juil. 2024 Aot 2024 Sept. 2024 Oct. 2024 Nowv. 2024 Déc. 2024



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT #3

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS (@ircanq.

En volumes / valeur, tous circuits GSA

o I-. Evolution en VOLUMES
CUMUL 2024

en volumes

-09%

en valeur

-0,5%

Jan. 2024  Fév.2024 Mars 2024 Avril 2024 Mai 2024  Juin 2024 Juil. 2024 Aoiit 2024 Sept. 2024 Oct. 2024 Nowv. 2024 Déc. 2024



CONSOSCOPI- EEEE

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE

Sur un mois / P13 2024, évolution vs N-1, PGC Frais LS

Evol. valeur )
(tous circuits GSA) Evol. volume

Effet prix

NB : la différence entre NielsenlQ et Circana s'explique par des périodes légérement décalées
et des divergences méthodologiques concernant le périmeétre des enseignes discount.

INSIGHT # 4

NielsenlQ

Evol. volume UC
(nb de produits achetés)

Evol. volume par UC
(effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet de mix
(positif / négatif)



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT #5

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) (@ircqnq,

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2024

en valeur

-0,8 %

Jan. 2024 Fév.2024 Mars 2024 Awvril 2024 Mai 2024 Juin 2024 Juil. 2024 Aot 2024 Sept. 2024 Oct. 2024 Nov 2024 Déc. 2024



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 6

EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @ireanq,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

~

PAR TYPE
[ DE MARQUE j
M. nat
- 0'9 %
MDD

-0,6 %

-09

-09 10

Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Sept. Octobre Nov. Déc. Janv.
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025



CONSOSCOPIE NSIGHT #7

L'INFLATION D'UN PANIER DE 150 “STARS” DES RAYONS ALIMENTAIRES addistrib

by NielsenIQ
Prix relevés sur 7 000 drives, inflation vs 1¢ janvier 2022

. 126,6 %
- 25% 26,1264 7 726,15 2594

252 % 253 %

Avil Mai Juin Jull. Aot Sept Oct. Nov. Déc | Jan. Fev Mars Avrl Mai Juin  Jull. Aolt Sept Oct. Nov. Déc |Jan.
2023 2024 2025




CONSO5COPIE

EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1)

MDD

Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits

Cumul 2024 + 0,6 %

@g:ircanc.

Marques Nat

Cumul 2024-1,1 %

Déc. Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juillet Aout
2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

Sept. Oct.
2024 2024

Nov. Déc.
2024 2024



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT #9

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024




INFINITY )

19,6%

oot de part de
Moglmlsez S vel avec e AT

nos solutions publicitaires Kantar, P10 2024

D

31,4%

de couverture

parc Drive
Ateliers du Drive 2024

o7,

500m

de paniers

analysés
Interne 2024

217

O



https://www.infinity-advertising.fr
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INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P13 2024 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

11> 7500m [l <7500

| A A
SDMIP
(Discount)

aeh  -77% -48% -49% 85%x .34%x 06% 04% 42%

v/er?tiz 18,8 21,1% 200% 104% 6,2%» 2A4% 13,0 7.2%» 1,0%

O e




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAD P13 2024 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

U v O 9V
| A A
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

Evol

duean -38% +05% +05% -3,8% +3, 1% +2,1% -0,6 % +0,7% nc

v/er?tiz 16,4 198« 20,3% 11,2% 70% 2,7% 13,8% 7.8%» 1,0%

- e




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P13 2024 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

U v O 9V
| A A
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

Evol
des 5,3 -31% - 2,8% -6,5% +5,1% +1,2% +1,0% +0,2% nc

volumes




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAD P13 2024 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

U [ N R
| A A
SDMP
(Discount)

21> 7500m: [l <7500 “owe W w0

Evol
des - 3,6 +0,3% +1,0% -3,2% +3,0% +2,2% +0,5% +0,3% nc

volumes




Tut Tut\-

En 2025, Tut Tut s'impose sur le marche de
lalivraison collaborative et éco-responsable

Livraisons disponibles &

222 200000

cotransporteurs

@ 4,87/5

Satisfaction
clientslivres

lls nous font confiance
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Intermarche CENTRAKOR Weldom [TIR\EANT] Garrefour (B Mc.Bricolage
~”’

livié chez vous

E.Leclerc(@® Al alinea Office Zuchan courses U).cor flunch

la maison frangaise DEPOT TRAITEUR


https://www.tut-tut.com/votre-rdv-avec-lequipe-tut-tut_lpmad/
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CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 11

L'EVOLUTION EN VOLUMES SELON LES RAYONS «@:ircqnq,

Cumul annuel mobile a fin décembre s N-1, tous circuits

Spiritueux Entretien BRSA Hygiéne Surgelés Bieres Epicerie  Fraisnon Epicerie = Crémerie
Champ. Eaux Glaces Cidres salée laitier sucrée

Moyenne PGC FLS

-0,9 %




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 11

L'EVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS (@:ircanq.

Cumul annuel mobile a fin décembre s N-1, tous circuits

Spiritueux Entretien BRSA Hygiéne Surgelés Bieres Epicerie  Fraisnon Epicerie = Crémerie
Champ. Eaux Glaces Cidres salée laitier sucrée

Moyenne PGC FLS

_0'9% — —

+08%

Evol CA




CONSO5COPIE

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS @@:ircand,

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an/ mag — PGC FLS

.| | SUPERS _
/\ ’/'._71 +22%
,_./'_"'/ /

A/
@ 7
,/ v o N

=] SUR 12 MOIS : +1,0% j/ SUR 12 MOIS : +1,0%

INSIGHT # 17

Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aoit Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc.
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024



INSIGHT # 13

CONSO5COPIE

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @@:ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag — PGC FLS, HM SM, en %
DEC. 2024 CUMUL JANVIER-DEC 2024

"’;"‘
.l 2

+3

+

!

-0,1
Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires classiques thématiques éco



VIENT DE PARAITRE

21¢ édition !

Une année a arpenter les magasins, éplucher les prospectus
et décoder la communication des enseignes.

TR RaagoTTy

“Personne ne regarde

les magasins comme Penser-Client

lui et, surtout,

84 pages

n‘ose le raconter”

LR L

Tranches de vie Offrez

un cadeau original !
(clients, collaborateurs)

commerciale

21¢ édition

Lancement

26° 20

Commande en nombre

/.,./'
101 petits exercices de

e ttantapisEsiscaspiiq uels: ]

Bditions
DAUVERS

Commande a : caroline.bazin@editionsdauvers.fr


https://www.olivierdauvers.fr/boutique/

CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 14

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ

P13 2024, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.
HMSM+SDMP+E-commerce+Proxi

5&”& ET) PME TPE Standard Bio Premium | | 1= prix
458%| | 9,6% 8.5% 2,1% 286% | | 1,6% 1,8 % 1,9%
Evol -3,6% -5,5% -5,2% ~-7,2% -3,2% -3,1% -3,6% 0,0 %

des ventes
(vs N-1)
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INSIGHT # 15

CONSO5COPIE

PARTS DE MARCHE PGC FRAIS LS P13 et ICANTAR

+1,7

0,4 +0,5 +0,3
+oz . +0,3 +02 +02 .01 +0,1 +0,1
_01 -0,1
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rket b= s . ==.  franprix
mar Proxi frone

Mémo PDM P13 2023 -
des 3 enseignes disparues 18 Casing 12 Caginop



CONSO5COPIE

ICANTAR

(Univers : HM, SM, EDMP proximité, internet ‘généraliste’, en %). Pour Carrefour, PDM incluant Cora/Match. Pour Casino, a périmétre constant, donc hors HM/SM.

INSIGHT # 16

> PGC Frais LS, P13 (Univers: HM, SM, EMDP proximité, internet ‘généraliste”, en %, évol vs N-1)

— .
(» <) Auchan|3ETAIL Casino \
Mgacs’t(’]':f::a"i:es FRANCE Monoprix, Franprix, Proxi | ALDI |

Carrefour




CONSOSCOPIE EEE NSIGHT # 17

DISTRI PRIX JANVI ER 2025 Lindice des prix drive hypers/supers a3 dIStrIb

by NielsenIQ
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CONSOSCOPI- EEEE

INSIGHT # 18

L'ECART D'INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES) 4P=Ye [(yig]e’

11 pts

Janvier 2025

by NielsenIQ
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 19

EVOLUTION DES VENTES VOLUME SUR 10 ANS @ircqnq,

> Tous circuits GSA Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (évol en % vs an-1)

Effet Covid

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 20

E-COMMERCE ALIMENTAIRE : LE CA 2024 DES PRINCIPALES ENSEIGNES

Chiffre d'affaires tous produits, incluant les drives “voiture”, “piéton” et la LAD. Evolution vs 2023 Part de
marché
ELeclerc(® I KX o
DRIVE
®» ‘ Drive 1790 M +15% @
(eDRIVE 1680 e 159 @
Intermarche
COURSES (U) 1326 11% @
Zuchandrive 1180 nvi +3% @
chronodrive 1% @



PLACER LE SHOPPER-CONSOMMATEUR
AU CCEUR DE CHAC '

Une vision OMNI du SHOPPER avec I'étude de son
comportement quel que soit le circuit fréquenté,
y compris les enseignes spécialisées.

% m biocaep  Normal

SEPHORA YVES ROCHER

Les PEREORMANCES des enseignes spécialisées, leur capacité &
fidéliser et a faire revenir le Shopper.

Le PROFIE des clients et les enseignes généralistes les plus
exposées et pénalisées par cette concurrence.

Les DI
spécialisées.

www.kantar.com/fr



https://www.kantar.com/fr/expertises/consommateurs-acheteurs-et-distributeurs

CONSOSCOP\E DAUVERS INSIGHT # 21

PARTS DE MARCHE COMPAREES D’AUCHAN ET LIDL DEPUIS 2010 [CANTAR

EN CAM

||
'WiNEEER
/

’ ?==!!--

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



CONSOSCOPIE EEEE NSIGHT# 2
LES ENSEIGNES ALLIEES DU POUVOIR D’ACHAT SELON LES CONSOS b@n ial
Diriez-vous que chacune des enseignes suivantes vous aide a améliorer votre pouvoir dachat ? Note de 1 (pas du tout) a 10 (beaucoup)
> Les enseignes ALIMENTAIRES > Les enseignes NON-ALIMENTAIRES

‘J‘*‘ ‘:,"}’ “‘*‘ ‘:z"}’

SIPres TP

d
!{é\\} ///g/gﬁm a_m_azJon mﬁ?ﬂ
6,1/10 |
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 23

¢) JOKO

(Joko analyse les transactions bancaires anonymisées de 700 000 personnes, représentatives des 18-65 ans conformément aux données de [Insee 2024)

> Evolution des ventes en valeur entre la 1°* quinzaine de décembre 2024 et la deuxiéme...

I’(
@ & \‘ Carrefour @ '!"‘!"tlglg




INSIGHT # 24

CONSO5COPIE

LES VENTES DE PRODUITS FESTIFS NielsenlQ

Evolution des ventes volume / du 4 novembre 2024 au 5 janvier 2025 vs N-1

C

[ —— o |
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CONSOSCOPIE NIGHT # 25
LES TOP FOURNISSEURS (CROISSANCE 2024 EN M€) Nielsen|Q

> En hypers, supers, discount, proxi, e-commerce (gain en M€ vs 2023)

oA + 70 Me

RedBull
FERRERO e

JDE

MARS ’11\‘* e v AITHO + 57 M€

88[\/|€ l l + 53 M€
\_-/ + 80 M€ | + 49 Me
) | + 381

/ 1 3 + 34 M




INSIGHT # 26

CONSO5COPIE

NEGOCIATIONS COMMERCIALES : “LE DEMANDE” ET “L'OBTENU"

Sources : Observatoire annuel du médiateur des relations commerciales / Editions DAUVERS

Demandes +14%

des industriels .

N

Obtenu
D postnégos

+9% /

estimations

-0,3

2021 2022 2023 2024 2025



CONSO5COPIE

LES ANNONCES DE PRODUITS IKEA SUR LE BON COIN

497 026

annonces

294 091
88 724

annonces

(e

sur

leboncoin




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 28

LE PRIX DE 4 STARS DU CHOCOLAT DEPUIS 2022 a3diStrib

by NielsenIQ
Prix observés en drives, les 17 janvier 2022, 2023, 2024 et 26 décembre 2024

> Nutella 1 kg > Poulain Grand Arome 450 g
7¢

m 6¢ 6,02¢ 2,49¢
o) 3 5,73 ¢ . @ 2,20< @
nutelld:  gypprey w——-. 00 ‘... ,20 < ———
gae o D g 1o1¢
5¢ 1 _.
Janv. 2022 Janv. 2023 Janv. 2024 Déc. 2024 Janv. 2022 Janv. 2023 Janv. 2024 Déc. 2024
> Crunch tablettes 2x 100 g > Lindt Excellence noir intense 100 g

s 180¢

70% 1,55 ¢] @
CACAO . %
R A 1,50 € Trevees

1,20 €
Janv. 2022 Janv. 2023 Janv. 2024 Déc. 2024 Janv. 2022 Janv. 2023 Janv. 2024 Déc. 2024

150¢




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 20

a3distrib

by NielsenIQ

FRITES COUPE CLASSIQUE POM LISSE SACHET 1 KG / STEAK HACHE PUR BCEUF 15 % CHARAL 1 KG / Prix relevés en drives

cl
FRITES [t

N Classique

Jan 2022 Juil 2022 Jan 2023 Juil 2023 Jan 2024 Juin 2024 Déc 2024
TEMPS , | |
DE TRAVAIL /0% . . : .
AU SMIC . 2 9,16€ soit 1h06 de traval au Smic 14,06€ soit > 1h30



CONSOSCOP\E DAUVERS INSIGHT # 30

LE PRIX D'UN CAMEMBERT CCEUR DE LION / 250 G

Q

FROMAGER'E
€ Ducpy . MANCR®

camemberts en 1h camemberts en 1h
de Smic de Smic
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