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CONSOSCOPIF B NSIGHT #1

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS @ircqnq.

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2025

en valeur

+3,7 %

Janvier 2025
(ou P1) integre les 30
et 31 décembre 2024.
D'ou le rebond
de la conso.

Fév. 2024 Mars 2024 Avril 2024 Mai 2024 Juin 2024 Juil. 2024 Aolt 2024 Sep. 2024 Oct. 2024 Now. 2024 Déc. 2024  Jan. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #2

MAISON i f § _8'9%

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE @ircano. e PWTY 050

Hypers supers e-commerce GSA

fg%TlISS,JEux g]@‘zt + 9,5 %

CULTURE \_;i& _ 0'7 %

TEXTILE ll‘ _1'3%

Divers non-al : + 76 %

dont ..
0000.

CUMUL 2025

en valeur

-0,6 %

Fév2024 Mars 2024 Awril 2024 Mai 2024 Juin 2024 Juil. 2024 Aolt 2024 Sept. 2024 Oct. 2024 Nowv. 2024 Déc. 2024  Jan. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #3

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS @irCan.

En volumes / valeur, tous circuits GSA

,
., Evolution en VOLUMES .
. N CUMUL 2025

en volumes

+3,8%

en valeur

+3,9%

Fév. 2024 Mars 2024 Avril 2024 Mai2024  Juin 2024  Juil. 2024 Aot 2024 Sept. 2024 Oct. 2024 Nowv. 2024 Déc. 2024  Jan. 2025



CONSOSCOPIE EEEE

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE

Sur un mois / P1 2025, évolution vs N-1, PGC Frais LS

Evol. valeur )
(tous circuits GSA) Evol. volume

Effet prix

NB : la différence entre NielsenlQ et Circana s'explique par des périodes légérement décalées
et des divergences méthodologiques concernant le périmeétre des enseignes discount.

INSIGHT # 4

NielsenlQ

Evol. volume UC
(nb de produits achetés)

Evol. volume par UC
(effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet de mix
(positif / négatif)



CONSOSCOPIF B NSIGHT #5

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) @ircqnq,
Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2025

en valeur

+8,6%

Fév. 2024 Mars 2024 Awvril 2024 Mai 2024 Juin 2024  Juil. 2024  Aolit 2024 Sept. 2024 Oct. 2024 Nov 2024 Déc. 2024 Jan. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 6

EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @irCQnd,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

~
+0,5 [ PAR TYPE ]
DE MARQUE
M. nat
-0,9 %

MDD

-0,3 %

-09

- 0,9 B 1'0

Avril Mai Juin Juillet Aot Sept. Octobre Nov. Déc. Janv.  Février
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025



CONSOSCOPIE NSIGHT #7

L'INFLATION D'UN PANIER DE 150 “STARS” DES RAYONS ALIMENTAIRES addistrib

by NielsenIQ
Prix relevés sur 7 000 drives, inflation vs 1¢ janvier 2022

o 126,6 %
+ 259 26,1 ) 26'4 e 26,1 % 25'9 %

25,3 %|25,4 % 254 %

Mai Juin Jul. Aolt Sept Oct. Nov. Dec | Jan. Fev Mars Avrl Mai Juin  Jul. Aolt Sept Oct. Nov. Déc | Jan. Féw.
2024 2025




CONSOSCOPIF B NSIGHT #8

EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1) @ircqnq,

MDD

Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits
Cumul 2025 + 3,4 %

Marques Nat

Cumul 2025 + 3,6 %

Jan. Fév. Mars  Awril Mai Juin Juillet Aolt  Sept. Oct. Nov. Déc. Jan.
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #9

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

1Y

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P1
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025

223




INFINITY

Maoximisez
nos solutions publicitaires

avec

A

O

19,6%

de part de
marché PGC

Kantar, P10 2024

D

31,4%

de couverture

parc Drive
Ateliers du Drive 2024

500m

de paniers

analysés
Interne 2024



https://www.infinity-advertising.fr/
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INSIGHT # 10

CONSOSCOPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P1 2025 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v W
SDMIP
(Discount)

11> 7500m [l <7500

Evol

ducal +22% +58% +49% -07% +74% +6,9% +4,1% + 4,0% nc

v/er?tiz 16,7 19,7« 20,1%» 11,0% 70% 2,6% 13,4% 84 11

- R —




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P1 2025 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v W
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

Evol

duCA _314% +016% +ol7% _3,7% + 3,6% + 2,3% +0,1% + 6,3% NcC

v/er?tiz 16,4 198« 20,3% 11,2% 70% 2,7% 13,8% 7.8%» 1,0%

< e . BN .




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P1 2025 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v W
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

INSIGHT # 10

Evol
des +3,2% +5,3% +49% -0,9% +7.4% +6,5% +4,1% +5,5% nc

volumes




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAM P1 2025 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v W
SDMP
(Discount)

21> 7500m: [l <7500 “owe W w0

Evol
des ~2,7% +0,7% +1.5% -2,9% +3,8% +2,8% +1,4% +0,5% nc

volumes




8 NOMINATION
- Tut Tut ™

Tut Tut\

Pierre-Etienne MONTENOT Ex-Directeur Europe d'Amazon,
en tant que Directeur Genéral = il rejoint I'aventure pour

de Tut Tut F accélérer notre croissance
€ Iut futFrance _ et continuer de révolutionnerlalLaD.

L’avenirde Tut Tut s’annonce plus
prometteur que jamais'!

Rejoignez
I’aventure


https://www.tut-tut.com/votre-rdv-avec-lequipe-tut-tut_lpmad/
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CONSOSCOPIF B NSIGHT #11

L'EVOLUTION EN VOLUMES SELON LES RAYONS @ircqnq,

Cumul annuel mobile a fin janvier vs N-1, tous circuits

o T < - y . pr
! A g &VZ& ' Sy
Spiritueux Entretien BRSA Hygiéne Bieres Surgelés Epicerie  Epicerie Crémerie Frais non
Champ. Eaux Cidres Glaces sucrée salée laitier
Moyenne PGC FLS na +1,5%

+05% +06% +09%

-0,3 %

] | .
_369%M-3.3% Il 39%




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 11

L'EVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS @ircqnq_

Cumul annuel mobile a fin janvier vs N-1, tous circuits

< ot T 4
\ >

Spiritueux Entretien BRSA Hygiéne Bieres Surgelés Epicerie  Epicerie Crémerie Frais non
Champ. Eaux Cidres Glaces sucrée salée laitier
Moyenne PGC FLS na +1,5%

+05% +06% +09%

- ]
= - 3,0%
-36%00-33%1 >V

-03%

-04 %

Evol CA




CONSOSCOPIE

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS

En %

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an/ mag — PGC FLS

/

/

N/

P

o~

4 SUR 12 MOIS : +1,6%

Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc. Jan.
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025

INSIGHT # 17

@irccna.
LT

r/

] %
A/
¢« v

Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc. Jan.
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025

SUR12 MOIS : +1,4%




CONSO5COPIE

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag — PGC FLS, HM SM, en %

INSIGHT # 13

JAN. 2025 CUMUL JANVIER-DEC 2024

"’;"‘
.l 2

+
w

+
N

-0,1
Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires classiques thématiques éco



Développez votre présence en Proxi de facon agile et rentable

Une communauté d’auto-entrepreneurs seélectionnes, briefés et équipés d’'une application
mobile dédiée

4000 magasins de proximité couverts

Des résultats démontrés, photos a I'appui, magasin par magasin et produit par produit

Un ROI démontré dans toutes les catégories : épicerie salée et sucrée, confiserie, snacking,
ultra frais, surgelés, bio, boissons, spiritueux, produits du monde, DPH...

Www.winminutepro.com Christophe Bou christophe.bou@winminute.com 06 63 17 64 95



https://winminute.com/winminutepro/presentation

CONSOSCOPIE
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DAUVERS

INSIGHT # 14

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ
P1 2025, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.
HMSM+SDMP+E-commerce+Proxi
35,5 %
Grands . . .
groupes ETI PME TPE Standard Bio Premium 1&= prix
46,0% | | 9.2% 7.4 % 1,7 % 300%| | 1,9% 1,6 % 2,0 %
Evol +2,2% +8,0% +12% +11% +3,9% +2,0% +12% +3,0%
des ventes

(vs N-1)
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 15

st ICANTAR

+1,7

+0,5
- +0,3 +0,3 40,1 +0,3 10,1 +0,1
...|.=.|...|.=.|-- ...|.=.|-- — — —

-0,1 -0,1

@ W @ @ (0 ,ﬁ . (9 Auchan MONOPRIX . "Netto, HHHRN Sréimites

Cameiour

H M/SM prOX| nnnnnnn

.04 104

nc

Mémo PDM P1 2024
as 0OR
des 3 enseignes disparues 16 Casino 1.3 Qoo 10



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 16

ICANTAR

(Univers : HM, SM, EDMP proximité, internet ‘généraliste’, en %). Pour Carrefour, PDM incluant Cora/Match. Pour Casino, a périmétre constant, donc hors HM/SM.

> PGC Frais LS, P1 (Univers : HM, SM, EMDP proximité, internet ‘généraliste’, en %, évol vs N-1)

o,
@ ( 9 réd Auchan |RETAIL @ Casmo l\
GROUPEMENT . . .
Carrefour ~ Mousquetaires SANCE Monopri, Franprix, Prox [ ALDI |




CONSOSCOPIE EEE INSIGHT # 17

DISTRI PRIX FEVRI ER 2025 Lindice des prix drive hypers/supers a3 dIStrIb

by NielsenIQ

[ Mars24 | | Avril24 | | Mai24 | [ Juin24 | [Juillet24 | | Aodt24 | | Sept.24 | | Oct.24 | [ Nov.24 | | Déc.24 | | Jan.25 | [ Fév.25 |

108

107

106

105

104

103

102

101

100 ..

.
ce,
.

Auchan|
Carrefour (9‘
| SUPERQ |

Intengagcte] 1
HYPER®)
%4 e
93
92 R N L P ST STl SRR wo, Bl [ercec®




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 18

L'ECART D'INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES) (- %Yo [E31g]6]

by NielsenIQ

Février 2025
\ rﬁarket
:
+5,7 pts
(ll PER Oﬁ ‘
inter 4
marche
m \\H_W
\\ § 7777//
A

®




Vos Notes et Avis au centre de
la communication chez Carrefour (»

E-commerce | Magasins | Catalogues @Shopodvizor

La voix du consommateur


https://shopadvizor.io/notes-et-avis/
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CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 19

LA BAISSE (TRES) DIFFERENCIEE DES VOLUMES NielsenlQ

> Evolution des volumes 2024 (en CAM P13 vs N-1)

Selon le niveau social Selon la taille du foyer

+22%
+ 0,3 %
I
-04
Moyen Moyen Aisé Foyer Foyer Foyer Foyer Foyer Moinsde De352349 De50264 Plusde
inférieur supérieur lpers. 2pers. 3pers. 4pers. S5et+ 35ans ans ans 65 ans

Evolution volumes moyenne
PGC Frais LS -V, %



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 20

LA PRODUCTIVITE EN RAYONS [ LE RAPPORT ENTRE % DE LOFFREET % DU CA | (mircq NnAa.

2024, tous circuits

> Les MIDD sur-performent les MN... > ...etlelocal etl'écolo font mieux que I'équitable et le bio (!)

Indice - 54

Indice : 10@

Marques Ecolo Equitable Bio

MDD M. nationales locales



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 21

LES VENTES DE FRITES SURGELEES DEPUIS 2019 mircqnq

> Tous circuits GMS

e o e

2019 2020 2021 2022 2023 2024

LA - - %
|“ .
) R L




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 22

LE PRIX DE 4 YAOURTS NATURE DANONE (4 X 125 ()

en 1h de Smic en 1h de Smic



15:30A

3793 produits Trier par : Recommandations ~

X T . Ry R
T T T *%.A \ o Thalassa Gastronomie/fumage Du... (7
A =t .\t N L T -
. i \.. 8 N "‘\ N)ul" *‘\ T 9 produits
. N\ .
A

Saumon Fumé 6...  Gravlax De... Saumon Fumé 4...

 -‘:: agriculteurs locaux
- désormais accessibles, ¥ IS

& La Ferme Du Melantois
m 10 produits

partout en France 6@’ Y

_ e <ot
( e PR e SR e U :
b AW N ki “'“‘. T \\ e \:}"' .& -:,.. Wt h‘ ne ! _ N i ' AN
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Nous sommes fier(e)s de nous lever chaque matin,
Pour un commerce local et différenciant, = 5 & a 9
a des prix conso attractifs, +

en remuneérant mieux I'agriculture

nectargo.fr

X n'.‘ ‘-t. el - o) T :\.‘k‘.\-‘ - . \ \‘N"I‘h\: .-\:EI '."! |" {‘L EAN .".'J‘ n_\. ‘i\‘ - la\ 5\2 ) ‘-v{ W
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https://www.nectargo.fr/

CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 23

LE PRIX D'UN CAMEMBERT PRESIDENT 250 G

camemberts B _ camemberts
en 1h de Smic en 1h de Smic




CONSOSCOPIE

INSIGHT # 24

LE BILAN 2024 DE “FIERS”, LA MARQUE HANDI-SOLIDAIRE

100% Handi-solidaire
> Nombre de produits vendus par enseigne en 2024

111«

45 % du
volume vendu

produits vendus
(dans 1 000 magasins)

5 30 travailleurs en situation

de handicap

" N 3= intermarche Zuchan (9

Carrefour

ELeclerc(®  Autres



CONSOSCOPIE EEEE

LA DIFFUSION DES BARRES MARS (X 10) CHEZ INTERMARCHE a3distrib

by NielsenIQ

relevé en drives, % de sites détenteur

MARS
ATTAQUE.

DN: 86

1e février 5 février 10 février 15 février 20 février 22 février



INSIGHT # 26

Fonctionnemest. g pmonk

CONSO5COPIE

L'OBSERVATOIRE DES PROGRAMMES DE FIDELITE

 Quels leviers de fidélité utilisés ?

Les 3 leviers possibles

Récompense . Services
Cumul d’achat Promotions Reconnaissance

46 actionnent les 3 leviers
24 actionnent 2 leviers 12 actionnent 1 levier

o Le principal levier utilisé ?

: Levier dominant pour
Récompense
Cumul d’achat enseignes

2 6 ense|gnes augmentent
. générosité avec lengagement
ont une appli du chent

etautant nen ont pas 33 ont un niveau de générosité stable

enseignes passées
au crible

- Payant ou gratuit ?
proposent
une carte de fid' gratuite
proposent
une carte payante

ont une carte gratuite
et carte payante

« App or notapp ?



https://www.olivierdauvers.fr/produit/etude-fideloscope/

CONSOSCOPIE EEEE

CE QUE PESE LE E-COMMERCE DANS L'ACTIVITE DES ENSEIGNES NielsenlQ

> % des ventes e-commerce PGC / Frais LS 2024 vs 2023

Evol vs 2023

e ® EEEEEEEEREPEEEEEOEOE 13,
Auchan @EEEEEEEEEE@EE@E@®@E@E +160
MONOPRIX @E@EE@E@E@E@E@E@EE 10.9 R
Carrefour (B @@ @@@@@@@@ 10,1 [T
cooperative (U) ED @@ E@E@E@@@®@E 7 % +0,9 pt
ntermazche D@@@E@@@E 5% IEEL
caretour D@ @@E 46% XY

Auchan @@@E 3,5 % -L,5p



@ 10% : le nouveau programme de
fid brand-centric qui libére la data

Q

TOP 30 FAVORIS NOUVEAU BOISSONS EPI

Pour vos clients Pour votre marque
nduclle  “Danonino {oste . o

Pl A 10% sur toutes les Récompenser les fideles vs

marques FMCG du les promo hunters

(0ol quotidien dans tous Un corner media premium

les circuits de dédié

/AW, distribution toute Un accés a l'intégralité du
WM PRESIDENT

I'année data lake transactionnel

Cassegrain @f

Marques

% partners@10pourcent.fr

oy

Tendriade
Danette 'E_ @

ILS NOUS FONT EGALEMENT CONFIANCE Actimél



https://www.10pourcent.fr

CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 28

ACTION

> Chiffre d’affaires (tous pays)

2918

Le nombre de
magasins dans les
12 pays d'Action

La croissance du CA
a magasins
comparables
(like for like)

352 ucovertures

AY13.8 s % ‘
11,3
Mds€
89
Mds€
Taux de pénétration en France ‘ D
h%g PGC /en CAMPLL
%
5,6 %
42 3&3@ Mds€ o 35% %
Mds€ <
vl 79 681 S
2,7 § Mose =
Moke employés (+ 10 641) Q
<

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

s /AcTioN [
3 /ACTION[G
: /ACTION

: /ACTION



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 29

a3distrib

by NielsenIQ

> Chiffre d'affaires total (Pays-Bas/Allemagne/France)

15401«

1 250«

9161«

719\«

‘ ]

2021 2022 2023 2024



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 30

LE COURS DE L'ACTION CASINO EN BOURSE

en € par action

Valorisation
boursiére

Prise de contréle
par Daniel Kretinsky




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 31

COMPTOIRS DE LA BIO : L'EVOLUTION DU PARC

VAR 4
Les Mousquetaires Les Mousquetaires

prennent 16 % du capital montent a 100 %

COMPLEMENTS
ALIMENTAIRES

141

magasing

2018 Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier
2020 2022 2023 2024 2025




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 32

EVOLUTION DE L'INDICE PRIX INTERMARCHE a3d|Str|b

by NielsenIQ
Indice DISTRI PRIX

10/01  15/01 19/00  22/01  25/01  28/01 1/02 3/02 5/02 10/01  15/01 19/00  22/01  25/01  28/01 1/02 3/02 5/02



CONSOSCOPIF 2= INSIGHT # 33

LES ENSEIGNES QUI ONT GAGNE LE + DE CLIENTS EN 2024 NielsenlQ

> Taux de pénétration et évolution (en point) / CAM 2024)




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT 4 34

TAILLE DE CLIENTELE : LES MEILLEURES ENSEIGNES EUROPEENNES Nielsele

> Taux de pénétration PGC / Frais LS 2024

GGGGGGGG -



VIENT DE PARAITRE

21¢ édition !

Une année a arpenter les magasins, éplucher les prospectus
et décoder la communication des enseignes.

TR gty

“Personne ne regarde

les magasins comme Penser-Client

lui et, surtout,

== o

84 pages

n’ose le raconter”

LT R T

Tranches de vie Offrez

un cadeau original !
(clients, collaborateurs)

commerciale

21 édition

a partir de

261 6¢

Commande en nombre

101 petits exercices de

[ et tant pis si ca pique ! ]

Boicions |
’ DAUVERS

Commande a : caroline.bazin@editionsdauvers.fr


mailto:caroline.bazin@editionsdauvers.fr

I

|t| anNs Vellle stratégique, études, livres, magazine, blog, production audio-visuelle

DAU\IERS L'EDITEUR-EXPERT GRANDE CONSO

WWW.olivierdauvers.fr





