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CONSOSCOPIF B NSIGHT #1

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS @irCan.

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2025

en valeur

+1,1%

Janvier 2025
(ou P1) integre les 30
et 31 décembre 2024.
D'ou le rebond
de la conso.

Nov. 2024 Déc.2024 Jan.2025 Fév.2025 Mars 2025 Awvril 2025 Mai2025 Juin2025 Juil. 2025 Aoiit 2025 Sept. 2025 Oct 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #2

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE @irccnq.

Hypers supers e-commerce GSA

MAISON ! ‘ * _ 9'6 %

oz CWRT ¢ -39%
EE?S'I!;SS,IJEUX xlﬁxft —3,1%

CULTURE < \,{Lﬁ) _ 6'1 %

TEXTILE l l ' —6,3%

CUMUL 2025

en valeur

-1,7 %

Nov. 2024 Déc.2024 Jan.2025 Fév.2025 Mars2025 Awvril 2025 Mai2025 Juin2025 Juil. 2025 Aolt 2025 Sept. 2025 Oct. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #3

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS @ircqnq.

En volumes / valeur, tous circuits GSA

CUMUL 2025

en valeur

+2,1%
en volumes

+1,2%

Evolution en VOLUMES

Nov. 2024 Déc.2024 Jan.2025 Fév.2025 Mars2025 Awvril2025 Mai2025 Juin 2025 Juil. 2025 Aolt 2025 Sept. 2025 Oct. 2025



CONSOSCOPI- EEEE

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE

Sur un mois / P11 2025, évolution vs N-1, PGC Frais LS

Evol. valeur )
(tous circuits GSA) Evol. volume

Effet prix

NB : la différence entre NielsenlQ et Circana s'explique par des périodes légérement décalées
et des divergences méthodologiques concernant le périmeétre des enseignes discount.

INSIGHT # 4

NielsenlQ

Evol. volumes UC
(nb de produits achetés)

Evol. volumes par UC
(effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet de mix
(positif / négatif)



CONSOSCOPIF B NSIGHT #5

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) @ircqnq,

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2025

en valeur

+2,9 %

Nov 2024 Déc.2024 Jan.2025 Fév.2025 Mars 2025 Avril 2025 Mai2025 Juin 2025 Juil. 2025 Aolt 2025 Sept. 2025 Oct. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 6

EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @irCan,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

.13 +14

~
PAR TYPE

DE MARQUE
M. nat

+ 1,5 %

MDD

+1,3%

Janv.  Février  Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Sept. Oct. Nov.
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025



INSIGHT # 7/

CONSOSCOPIE

L'INFLATION 2025 D'UN PANIER DE 150 “STARS” DE LALIMENTAIRE addistrib

by NielsenIQ

Prix relevés sur 7 000 drives, inflation vs 1¢ janvier 2025 supun panier de 150 références TOP MARQUES ALIMENTAIRES

Au 27 janvier Au 12 mai Au 23 juin Au 28 juillet Au 27 aoiit Au 29 sept Au 27 oct.



CONSOSCOPIF B NSIGHT #8

EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1) @ircqnq,

Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits

MDD —1 Marques Nat

Cumul 2025 + 1,9 % Cumul 2025 + 2,2 %

Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars  Awril Mai Juin  Juillet Aolt  Sept. Oct.
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #9

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

[

P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025




arneg.com

22-26 FEVR. 2026
* Eu FOShOD Disseldorf, Allemagne

HALL 16

Toute innovation a une origine. Pour nous, I'innovation commence avec nos valeurs.

Avant toutes nos innovations, tous nos accomplissements, et toutes conceptions de nos meubles frigorifiques, il y a d'abord
nos valeurs. Nos valeurs sont a la fois notre point de départ et notre direction : Vision, Inspiration, Evolution et Service.
Depuis 1963, ce sont elles qui nous guident dans le monde entier. Chaque jour, elles font naitre de nouvelles idées

et orientent chacun de nos choix.

Tout cela, nous I'emportons avec nous a EUROSHOP 2026. Et bien plus encore.

Venez découvrir nos nouveautés, nous construisons ensemble le futur de la Distribution.

arnec incold INT OSCARTIELLE

Your Global Partner for Retail Solutions


https://www.infinity-advertising.fr
https://www.arneg.com/fr/
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INSIGHT # 10

CONSOSCOPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P11 2025 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMIP
(Discount)

11> 7500m [l <7500

Evol

duca -LO0% +L,7% +L8% -19% +5,0%x +5,5% + 2,2% +6,8% nc

%des | 15,7% 19,5%  20,2% 10,7%  7.5% 2,8% 14,2 84% 11%

- O I




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P11 2025 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

Evol

duca -L6% +L1,3% +L7% -2,7% +5,8% +4,9% +3,1% +5,8% nc

v/er?tiz 16,0» 19,7« 20,3% 10,8% 7.2% 2,8% 13,9% 81l 11%

- - —




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P11 2025 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

INSIGHT # 10

Evol
ds | -13% +L7% +15% -22% +43% -44% -L8% +66%

volumes




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAM P11 2025 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m: [l <7500 “owe W w0

INSIGHT # 10

Evol
ds = -10% -15% +1,7% -24% +6,0% -47% +23% +61%

volumes
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CONSOSCOPIF EFES NSIGHT 11
@ircqnq_

Cumul annuel mobile a fin octobre vs N-1, tous circuits
98 /’/;'/, -_— ‘

\
N Q
Biéeres Crémerie = BRSA Fraisnon Surgelés

Spiritueux Epicerie  Hygiéne Entretien Epicerie
salée Cidres Eaux laitier Glaces

Champ. sucrée
Moyenne PGC FLS +35% M 3,6%
o
+0,8%

ot T’

Evol CA




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 12

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an/ mag — PGC FLS

4\(/ LN Vi . N NN

.22

SUR12 MOIS : +3,0% SUR12MOIS: +3,5%

Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avrii Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct.
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 13

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag — PGC FLS, HM SM, en %

[ OCT.2025 | CUMUL JANVIER-OCT. 2025

+8,8

m
=)
o~

+
£ o
o

3

'

+2

!

|
=y

Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires classiques thématiques éco



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 14

L'OFFRE ET LA DEMANDE BIO @irccnq.
Poids du bio, PGC Frais LS, tous circuits GSA

710 % 9 @ 7' 1 % 7,0 % A
% 67> 69 % 6,8+ @ 6,6 6,72 68

OFFRE

o)
00909%%009p900 %%

DEMANDE
(le bio dans les paniers)

3,9 %

Nov. Déc. Janvier Février Mars  Auvril Mai Juin  Juillet Aot Sept.  Oct.
2024 2024 2025 2025 2025 0 2025 0 2025 2025 0 2025 0 2025 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 15

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ

P11 2025, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.
HM SM+SDMP+E-commerce+Proxi

5&”& ET) PME TPE Standard Bio Premium | | 1= prix
454%| | 94 % 7.4 % 1,7 % 30,3% | 1L8% 1,8 % 2,1%
Evol +0,6 % +1,8% +4,0% +9,0% + 2,6 % -1,0% -2,8% +2,8%

des ventes
(vs N-1)
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 16

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE P11 2025 (PAR ENSEIGNE) W Worldpanel

) o ; by Numerator
HM, SM, EMDP proximité, internet “généraliste”, en %. Evolution en pt de PDM vs N-1

@ Inter O (53 @ » "\ A (Q}r ﬁMONOPRIX @ 5 Netto, WHHSD frasimivss




INSIGHT # 1/

CONSOSCOPIE

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE P11 2025 (PAR GROUPE) W Worldpanel

by Numerator

(HM, SM, EMDR proximité, internet “généraliste”, en %)

® ® .-

Carrefour Mousquetaires

FRANCE Monoprix, Franprix, Proxi

Auchan |ETAIL @ Casino




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 18

DISTRI PRIX SEPTEM BRE 2025 Lindice des prix drive hypers/supers a3 dIStrIb

by NielsenIQ
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CONSOSCOPIE

L'ECART D’INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES)

Septembre 2025

INSIGHT # 19

a3distrib

by NielsenIQ

£(; 2.

\{narky/
T

+5pts \gjarreﬁnf; /
[+33p5 ‘Inter' :
/ marche,
\ \\ HM . /
+3pts (HYPER'@/‘ - ,l -
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CONSO5COPIE

INSIGHT # 20

EVOLUTION DES VOLUMES EN GRANDES SURFACES ALIMENTAIRES | irCQnG,

PGC FRAIS LS / Tous circuits
+1,2%

> Evolution volumes par semestre > Evolution par circuit

(en cumul P10 2025)

[l -0 3%

o= |
+5,0%

| EDﬁP + 2’9 %

(Discount)

[E|

+5,2%

4,2%

o]
o]

$12021 S22021 S12022 S22022 S12023 S22023 S12024 S22024 S12025

Il



CONSOS(OPIF = NSIGHT #21

SNACKING ET GRIGNOTAGE : TOUS LES CLIGNOTANTS “AU VERT"

Tous circuits, 1« semestre 2025

T T T T T TR W Yy w W

BSA PETITS FORMATS

boissons sans alcool (x 1)

/1300 /6400 /3200 / 525
\__Me \_ Me \_Me L Me
S +9,0% B +4,9% e +8,4% b+ 11%

Evol Evol Evol ~vol
voll\J/rCr)'les + 913 % volt\;l:)'\es + 113 % volt\;s\es + 511 % vollzl\;rc:'les + 21 %



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 22

2021/2025 : LEVOLUTION COMPAREE DES VENTES DE CAFE ET CHICOREE @iroand.
)

> Les ventes de CHICOREE (CA, CAM P10) > Les ventes de CAFE (CA, CAM P10

Forte inflation du café

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 23

1995/2015: LEPRIXDEISIO 41

en hypers/supers

. addistrib

by MNielsenIQ

2025 Prix releve en

drives le 31 oct.

21201F
(L 1'83 € \ ¢

- - -
< 25 A 26 ~
A ' e \; ' A
ﬂ bouteilles B En 1 heure de SMIC . bouteilles ﬂ

/




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 24

1995/2015 : LE PRIX D'UN PACK D'EVIAN 6 X 1,5 L

en hypers/supers

o
x
—
A
Y
o
x
—

§$ pack En 1 heure de SMIC packs L ‘fs



CONSOSCOPIF EEEE

1995/2015 : LE PRIX D'UNE BARQUETTE CESAR POULET

en hypers/supers

_ a3distrib

Prix relevé en
drives le 29 nov.

les terrines classiques

av POULET SAVOUREUX
erau FOIE

<= ELABORE AVEC DES = -
INGREDIENTS hNATURELS*
** pour chiens

53
barquettes B En 1 heure de SMIC barquettes

}
Y




INSIGHT # 26

CONSOSCOPIE

MOUSSES AU CHOCOLAT : LA CORRELATION PRIX / CEUFS DANS LA RECETTE

EXEMPLE CHEZ E.Leclerc() (MOUSSE CHOCOLAT NOIR)

= ﬁ s

CEUFS : 31,5 %
TN | 17,80 €/KG

| ﬁ\

CEUFS: 25 % CEUFS : 43,5 %
CEUFS: 0 % 12,95 €/KG CGEUFS - 31 % EQUADOR 14,04 €/KG

7,04 €/KG 12,15 €/KG -

|| GUFS:0%
6,05 €/KG

CEUFS: 0 %
4,79 €/KG

CEUFS: 0 %
3,54 €/KG

N % D’CEUFS




CONSO5COPIE
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DAUVERS

CATALOGUE DE JOUETS : LA PART DU MADE IN FRANCE

INSIGHT # 2/

0
1IMIF

Federation Independante
du Made in France

La
Grande
Récré

®

Carrefour

Kineouet

MONOPRIX

Inte&manché

@xubyl | ST




CONSOSCOPIF EEEE

LES MOUSQUETAIRES DEPUIS 2014 (ET L'EFFET COTILLARD) W Worldpanel

5 LR by Numerator
PART DE MARCHE PGC FRAIS LS HM, SM, EMDP p|>roximité, internet “généraliste”, en %.

14
1,8t
Président
Intermarché Netto '
| , 1 %
o) /)
(o]

- ! SN
2014 2015 }_ *ﬁq 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| ‘\\'\ ‘r‘-

CAM P11 estimation



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 29

vz rz 7 sy @
LES PROGRAMMES DE FIDELITE PREFERES DES FAMILLES \\ Worldpanel
by Numerator

“Quelle note de satisfaction donneriez-vous aux cartes de fidélité que vous utilisez ?”” *Panel oice - Septembre 2025 -2 072 répondants

84

EN 1l B
/10 - /10 /10
dl V&l




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 30

GAIN DE PART DE MARCHE : LE TOP 15 EUROPEEN ! NielsenlQ
> Gain PDM valeur PGC Frais LS (cn CAD P10 2025 vs N-1 / dans le pays mentionng)

Enseigne Pays Evol 2025
S
TESCO SI=  -0,4p
@ A& +0,3 pt
Coopérative @ I I + 0,2 pt
I B 02
/ACTION 1B +0,2pt
Zuchan J B +0.2p
Sug==
M&S == 0.2
‘ , Sug==
MERCADONA Sainsburys  smpe +0,2pt
, @consum  FgE= 0,20t
aaaaaaaaaaa _ I 4
l.- & +0,2pt
R®SSMANN . +0,2pt

Mercadona & . Intermarché I I Li



INSIGHT # 31

CONSOSCOPIE

= 'Y
FRUITS ET LEGUMES : LE POIDS DES ENSEIGNES (VALEUR) W Worldpanel
Tous circuits en %.  CAM P10 2025 / Evolution en pt de PDM vs N-1 by NUmeracor

121+

1067 I 103
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15:30A

3793 produits Trier par : Recommandations ~

o Thalassa Gastronomie/fumage Du... (7
UETEY 9 produits

Saumon Fumé 6...  Gravlax De... Saumon Fumé 4...

X, XX € iprix cot XXX € ipoincar) XXX € (prix cot

déesormais accessibles,
partout en France 6@’

& La Ferme Du Melantois
m 10 produits

( - N ol - e - { f . ...’-“ Iqu
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P et OB et S RE. PRY g L e *l ““-\ XXX € oo ot X, XX € e XXX € (e

Nous sommes fier(e)s de nous lever chaque matin,
Pour un commerce local et différenciant, ML= I =
a des prix conso attractifs, +

en remuneérant mieux I'agriculture

nectargo.fr
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https://www.nectargo.fr

I

|t| onNns Vellle stratégique, études, livres, magazine, blog, production audio-visuelle

DAU\IERS L'EDITEUR-EXPERT GRANDE CONSO

WWW.olivierdauvers.fr



