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CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS
Hypers supers e-commerce GSA

 INSIGHT # 1

CUMUL 2025

+ 1,0 %

en valeur

Jan. 2025

+ 3,7 %

Avril 2025

+ 2,1 %

Juin 2025

+ 2,9 %

Juil. 2025

+ 1,2 %

Mai 2025

+ 0,9 %

Oct 2025Déc. 2024

– 5,9 %

Fév. 2025

– 1,6 %

Mars 2025

– 1,7 %

Août 2025 Sept. 2025

Janvier 2025  
(ou P1) intègre les 30 
et 31 décembre 2024. 

D’où le rebond 
 de la conso. 

– 0,6 %

Nov. 2025

– 0,3 %

+ 0,6 %
0,0 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE
Hypers supers e-commerce GSA

 INSIGHT # 2

CUMUL 2025

– 2,0 %

en valeur

+ 5,9 %

Juin 2025 Juil. 2025

 
 

– 4,4 %

Déc. 2024

 
 

– 5,4 %

Mars 2025

 
 

– 5,6 %

Sept. 2025

 
 

– 3,6 %

Oct. 2025

 
 

– 4,7 %

Nov. 2025

 
 

– 6,2 %

Août 2025

MAISON – 15 %

JARDIN 
ANIMALERIE – 4,6 %

SPORTS, 
LOISIRS, JEUX – 1,0 %

CULTURE – 3,0 %

TEXTILE – 5,2 %

Fév. 2025

– 1,7 %

Avril 2025

– 1,9 %

Mai 2025

 
 

– 2,7 %

Jan. 2025

– 0,6 %

+ 0,5 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS 
En volumes / valeur, tous circuits GSA

 INSIGHT # 3

Évolution en VOLUMES

Évolution en VALEUR

CUMUL 2025

 + 2,1 %

+ 1,1 %

en valeur

en volumes

Déc. 2024 Jan. 2025 Fév. 2025 Mars 2025 Avril 2025 Mai 2025 Juin 2025 Juil. 2025 Août 2025 Sept. 2025 Oct. 2025 Nov. 2025

+ 0,6 %

+ 2,0 %

+ 4,1 %

+ 1,8 %

– 4,2 %

– 0,9 %

+ 0,4 %

+ 2,0 %

+ 3,1 % + 3,4 %

+ 1,3 %

+ 2,8 %

+ 0,2 %

+ 1,6 %

+ 0,1 %

+ 2,0 %

+ 0,7 %

+ 2,4 %

+ 0,8 %
+ 1,0 %

+ 3,8 %

– 0,5 %

– 3,3 %

+ 0,7 %



CONSOSCOPIE
 LES DÉTERMINANTS DE LA CROISSANCE

+ 
1,2 %

Évol. valeur 
(tous circuits GSA)

– 
0,2 %

+ 
1,4 %

Évol. volume 

Effet prix

+ 
0,5 %

– 
0,7 %

Évol. volumes UC 
(nb de produits achetés)

Évol. volumes par UC 
(effets format, effets promo)

–  
0,2 %

+ 
1,6 %

Effet inflation / déflation 
(sur iso-produit)

Effet de mix 
(positif / négatif)

 INSIGHT # 4

Sur un mois / P12 2025, évolution vs N-1, PGC Frais LS

NB : la différence entre NielsenIQ et Circana s’explique par des périodes légèrement décalées  
et des divergences méthodologiques concernant le périmètre des enseignes discount.



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel)
Hypers supers e-commerce GSA

 INSIGHT # 5

CUMUL 2025

+ 2,8 %

en valeur

Fév. 2025

+ 1,9 %

Juil. 2025

+ 1,8 %

Août 2025 Sept. 2025 Oct. 2025Mai 2025

+ 2,2 %

Juin 2025

+ 4,5 %

Jan. 2025

+ 8,6 %

Avril 2025

+ 9,8 %

Mars 2025

– 1,6 %

Déc. 2024

– 7,4 %

+ 0,7 % + 0,5 % + 0,4 %

Nov. 2025

+ 0,4 %



CONSOSCOPIE

>  Inflation à un an  Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %) 

 ÉVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS

 INSIGHT # 6

+ 1,5 %
M. nat

+ 1,4 %
MDD

PAR TYPE  
DE MARQUE

Février 
2025

– 0,7

Mars 
2025

Avril 
2025

Mai 
2025

– 0,7

+ 0,3

+ 0,6

Juin 
2025

+ 0,8

Juillet 
2025

Août 
2025

+ 0,9 + 0,9

Sept. 
2025

+ 1,1

Oct. 
2025

+ 1,3

Nov. 
2025

+ 1,4

Déc. 
2025

+ 1,4



CONSOSCOPIE
 L’INFLATION 2025 D’UN PANIER DE 150 “STARS” DE L’ALIMENTAIRE

 INSIGHT # 7

Au 27 janvier Au 12 mai

– 0,1 %

+ 2,3 %

Au 28 juillet

+ 2,5 %

Au 27 août

+ 2,1 %

Au 29 sept

+ 1,7 %

Au 27 oct.

+ 1,9 %

Au 22 déc.

+ 1,4 %

Prix relevés sur 7 000 drives, inflation vs 1er janvier 2025 sur un panier de 150 références TOP MARQUES ALIMENTAIRES



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1)  
Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits

 INSIGHT # 8

Marques Nat

Cumul 2025 + 2,1 %Cumul 2025 + 1,9 %

MDD

Nov. 
2024

Déc. 
2024

Jan. 
2025

Fév. 
2025

Mars 
2025

Avril 
2025

Mai 
2025

Juin 
2025

Juillet 
2025

Août 
2025

Sept. 
2025

Oct. 
2025

Nov. 
2025

+ 4,0

– 0,3

+ 2,4 + 2,5

+ 0,5

+ 1,5

– 1,4

+ 0,7
+ 1,8

+ 3,4

+ 2,1

+ 4,1

+ 2,0

+ 3,2

+ 2,2

+ 1,2 + 1,9
+ 1,9

+ 2,5

+ 2,3

+ 1,0
+ 1,1

+ 0,1

+ 3,8

– 3,5

– 4,6



CONSOSCOPIE
 LES VENTES SOUS PROMO
% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

 INSIGHT # 9

P11 
2025

21,4 21,6

P12 
2025

21,5 21,7

P1 
2025

23,0
22,3

P2 
2025

23,1

21,9

P3 
2025

21,1
21,8

P4 
2025

21,0 21,0

P5 
2025

20,6
21,3

P6 
2025

21,5
22,0

P7 
2025

21,2
22,1

P8 
2025

18,1 18,3

P9 
2025

20,6 20,6

P10 
2025

22,0
23,1

P13 
2024

27,0
25,8

Année N-1 Année N



https://www.tut-tut.com/votre-rdv-avec-lequipe-tut-tut_lpmad/
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CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P12 2025
% des ventes sur PGC Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
du CA

% des 
ventes

– 1,0 % + 1,7 % + 2,0 % – 2,6 % + 3,8 % + 6,4 % 0 % + 5,9 % nc

16,1 % 19,7 % 19,9 % 10,4 % 7,2 % 2,6 % 14,1 % 8,6 % 1,3 %

VALEUR

35,8 % 30,3 % 9,8 % 9,9 %



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P12 2025
% des ventes sur PGC Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
du CA

% des 
ventes

– 0,7 % + 2,0 % + 2,3 % – 2,1 % + 5,8 % + 5,5 % + 3,1 % + 5,9 % nc

15,7 % 19,6 % 20,4 % 10,8 % 7,3 % 2,9 % 14,0 % 8,2 % 1,1 %

VALEUR

35,3 % 31,2 % 10,2 % 9,3 %



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P12 2025
En volumes UC sur PGC Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
des  

volumes
– 2,2 % + 1,3 % + 1,0 % – 3,5 % + 3,1 % + 4,9 % + 0,1 % + 5,3 % nc

VOLUMES



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAM P12 2025
En volumes UC sur PGC Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
des  

volumes
– 0,6 % + 1,9 % + 2,0 % – 2,1 % + 5,7 % + 4,9 % + 2,1 % + 5,9 % nc

VOLUMES



LE MARCHÉ 
LES CIRCUITS 

LES RAYONS 

LES ENSEIGNES 

LES BONUS (DU MOIS)

CONSOSCOPIE



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS
Cumul annuel mobile à fin novembre vs N-1, tous circuits

–  2,2 % + 3,5 % –  2,1 % –  3,9 % –  0,3 % + 0,6 % +  2,2 % + 5,5 % + 3,4 % + 2,3 %

 INSIGHT # 11

Évol CA

Spiritueux 
Champ.

Épicerie 
sucrée

Épicerie 
salée

Hygiène Entretien Bières  
Cidres

Crémerie BRSA 
Eaux

Surgelés 
Glaces

Frais non 
laitier

+ 3,4 %

+ 0,6 %
Moyenne PGC FLS

–  2,8 %

–  1,7 %

+ 1,1 % + 1,4 %

+ 3,3 %

+ 1,3 %

–  0,3 %–  0,6 %

+ 0,2 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES ASSORTIMENTS 
Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag – PGC FLS

 INSIGHT # 12

HYPERS

+ 2

+ 1

+ 3

0,0

– 1

SUPERS

En %

SUR 12 MOIS :  + 3,4 %

Déc. 
2024

Déc. 
2024

Jan. 
2025

Jan. 
2025

Fév. 
2025

Fév. 
2025

Mars 
2025

Mars 
2025

Avril 
2025

Avril 
2025

Mai 
2025

Mai 
2025

Juin 
2025

Juin 
2025

Juil. 
2025

Juil. 
2025

Août 
2025

Août 
2025

Sept. 
2025

Sept. 
2025

Oct. 
2025

Oct. 
2025

Nov. 
2025

Nov. 
2025

SUR 12 MOIS :  + 3,0 %

+  2,1  %
+  1,9  %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES 
Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag – PGC FLS, HM SM, en %

 INSIGHT # 13

NOV. 2025 CUMUL JANVIER-NOV. 2025

+ 2

+ 3

+ 4

+ 1

0,0

– 1

Grands 
groupes

Groupes 
intermédiaires PME MDD 

classiques
MDD 

thématiques
MDD 
éco

En %
+ 8,1

+ 2,8

+ 1,4

+ 3,2

Grands 
groupes

Groupes 
intermédiaires PME MDD 

classiques
MDD 

thématiques
MDD 
éco

+ 2,2

+ 12
+ 3,8

+ 2,0

+ 4,3

+ 3,1

+ 1,3

–   0,1



CONSOSCOPIE
 L’OFFRE ET LA DEMANDE BIO
Poids du bio, PGC Frais LS, tous circuits GSA

 INSIGHT # 14

Déc. 
2024

Février 
2025

Janvier 
2025

Mars 
2025

Avril 
2025

Mai 
2025

Juin 
2025

CUMUL 2025

3,9 %

6,8 %

OFFRE 
(le bio dans les rayons)

DEMANDE 
(le bio dans les paniers)

6,7 % 6,9 % 7,0 % 7,1 % 7,0 % 6,8 % 6,7 %

3,5 %
4,0 % 4,1 % 4,1 % 4,0 % 4,0 % 3,8 %

Juillet 
2025

6,6%

3,6 %

Août 
2025

6,6%

3,7 %

Sept. 
2025

6,7%

3,9%

Oct. 
2025

6,8%

3,9%

Nov. 
2025

6,7%

3,9%

% de l’offre PGC / Frais LS bio

% du CA PGC / Frais LS bio



CONSOSCOPIE
 PARTS DE MARCHÉ MN & MDD

MN 
64,2 %

MDD 
35,6 %

 INSIGHT # 15

P12 2025, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.  
HM SM+SDMP+E-commerce+Proxi

Grands 
groupes 
45,6 %

ETI 
9,4 %

PME 
7,5 %

TPE 
1,7 %

Standard 
29,7 %

Bio 
1,8 %

Premium 
2,2 %

1ers prix 
2,1 %

+ 0,4 %Évol  
des ventes 
(vs N-1)

+ 2,0 % + 2,6 % + 9,3 % + 1,6 % – 2,6 % + 3,1 % + 2,0 %



https://www.arneg.com/fr/
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CONSOSCOPIE
 PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHÉ P12 2025 (PAR ENSEIGNE)

 INSIGHT # 16

HM, SM, EMDP, proximité, internet “généraliste”, en %.  Évolution en pt de PDM vs N-1 

24,6 %

16,4 %

11,5 % 10,8 %
8,3 %

6,8 % 5,9 %
3,1 % 2,8 % 2,1 %

 0 0 + 0,3

 – 0,4

 0 0 + 0,1
 + 0,2

 + 0,1 + 0,2  + 0,2

proxiHM/SM
HM SM

1,5 % 1,2 % 0,9 % 0,8 % 0,5 % 0,5 %

 – 0,1 – 0,1 – 0,1  – 0,1  – 0,1



CONSOSCOPIE
 PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHÉ P12 2025 (PAR GROUPE)

 INSIGHT # 17

(HM, SM, EMDP, proximité, internet “généraliste”, en %)  

24,9 %

21,0 %

17,2 %

12,7 %

8,3 % 8,3 %

3,1 % 3,0 %

+ 0,5 pt

+ 0,2 pt

+ 0,2 pt

+ 0,2 pt

– 0,1 pt– 0,1 pt

– 0,1 pt

– 0,7 pt

Monoprix, Franprix, Proxi



CONSOSCOPIE
 DISTRI PRIX SEPTEMBRE 2025

 INSIGHT # 18

L’indice des prix drive hypers/supers

Nov. 24Oct. 24 Déc. 24 Jan. 25 Fév. 25 Mars 25 Avril 25 Mai 25 Juin 25 Juillet 25 Sept. 25Août 25

94

93

92

91

95

96

97

98

99

100

101

102

SM

HM

103

104

105

106

107



CONSOSCOPIE
 L’ÉCART D’INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES)

 INSIGHT # 19

Septembre 2025

HM

SM

+ 1 pt

+ 3 pts

+ 5 pts

+ 7 pts

+ 9 pts

+ 11 pts

+ 3,3 pts

+ 4,0 pts

+ 6,6 pts + 6,6 pts

+ 5,6 pts

+ 7,4 pts

+10,3 pts
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CONSOSCOPIE  INSIGHT # 20

 PRODUITS FESTIFS 2025 : DÉBUT DE SAISON CATASTROPHIQUE

> Évolution des achats volumes (UC) de produits festifs  
    (tous circuits, vs N-1)

> Les “TOPS départements” 
     Évolution S45-S50 2025 vs N-1

S 45 S 46 S 47 S 48 S 49 S 50 Début de saison 
( jusqu’au 14/12)

– 9 %

– 7 %

– 4 %

– 7 %
– 6 %

– 13 % – 8 %
> Les “FLOPS départements” 
     Évolution S45-S50 2025 vs N-1

Gers – 4 % 
Lot – 5 % 
Ariège – 5 % 
Haute-Savoie – 5 % 
Ardèche – 5 %

Haute-Marne – 13 % 
Orne – 13 % 
Territoire de Belfort – 11 % 
Meuse – 11 % 
Seine Saint-Denis – 10 %



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 21

 LA SOBRIÉTÉ EN MARCHE ! 

> Évolution des dépenses des foyers français (en CAM P10)

2021 2022 2023 2024 2025

 675 €  687 €

 578 €  555 €  546 €

2021 2022 2023 2024 2025

 225 €  242 €  257 €  250 €  260 €

ALCOOL (DONT VINS) SANS-ALCOOL

– 19 %

+ 16 %



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 22

 LES 10 MARQUES JUGÉES LES + RESPONSABLES

> % de connaisseurs de la marque qui la perçoivent comme “responsable”  
    (en CAM P10 2025)

52,0 %
30,8 %

30,4 %

29,4 %

27,9 %

25,2 %

24,6 %

24,0 %

4

5

6

7

8

9

10
Catégorie de rattachement : lessivesLait

35,5 %
35,1 %

Lessives

From. blanc / yaourt

From. blanc / yaourt

Nettoyants ménagers

Soins corps

Soins corps

Thés / infusions

Lait



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 23

 L’ÉVOLUTION DE LA CONSOMMATION D’ŒUFS EN FRANCE

> Consommation par habitant à domicile (œufs “coquille”) > Types d’œufs consommés de 2015 à 2025

2015

111166œufs

2025 (e) 2015 2025 (CAD sept)

115500œufs

Cage

Au sol

Plein air

Bio

5533,,33  %%

11,,44  %%

2266,,00  %%

88,,66  %%

14,4 %

22,5 %

46,3 %

10,7 %
solde : non précisé solde : non précisé



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 24

 1995/2025 :  LE PRIX D’UN POT DE CONFITURE FRAISES BONNE MAMAN

+ 64 %

1995 2025 Prix relevé en 
drives le 20 déc.

7,27 F
1,11 €

1,82 €

En 1 heure de SMIC
5,2

pots
4,1

pots

en hypers/supers, pot de 370 g



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 25

 1995/2025 :  LE PRIX D’UNE PÂTE À TARTE FEUILLETÉE HERTA 

– 18 %

1995 2025 Prix relevé en 
drives le 27 déc.

8,18 F
1,24 €

1,01 €

En 1 heure de SMIC

9,3
étuis

3,62
étuis

en hypers/supers, l’étui de 230 g



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 26

 ENTRETIEN : LE TOP 10 DES MARQUES LES + INDISPENSABLES

4 

5 

6  

7  

8  

9  

10

“ S’il ne devait rester qu’une marque d’entretien... ” 
Base : 2 514 consommateurs interrogés. Juin 2025.  



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 27

 LE NUTRISCORE FAIT BOUGER LES LIGNES DE LA CONSO

> Évolution du nombre d’articles achetés selon le Nutriscore et la présence (ou non) du logo 
    (tous circuits, CAM P6 2025)

Produits avec  
logo

sans  
logo

+ 1,4 %

– 1,4 %

+ 0,3 %

Produits avec  
logo

sans  
logo

– 3,0 %

–  0,6 % –  0,7 % –  0,7 % –  0,7 %

+  0,6 %

Produits avec  
logo

sans  
logo

Produits avec  
logo

sans  
logo

– 1,8 %
– 1,0 %

– 2,4 %

Produits avec  
logo

sans  
logo

– 5,6 %
– 5,0%

– 3,9 %

2,8 pts

3,6 pts

0,0 pt 1,4 pt

1,7 pt



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 28

 2025 : LES PRODUITS LES + INFLATIONNISTES (ET LES AUTRES)

> Inflation à 1 an > Les catégories les + inflationnistes

Tous  
produits

M. Nat MDD Premiers 
prix

- 0,4 %

+ 1,4 %
+ 1,5 %

+ 1,4 %

+ 26 % + 19 % + 14 % + 12 % + 12 %

Café torréfié Tab. chocolat Hachés frais Viande surgelée Café dosettes

> Les catégories les – inflationnistes

– 5 % – 5 % – 5 % – 5 % – 5 %

Soin du linge Jambons cuits Farine Sucre Huiles



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 29

 LES ENSEIGNES QUI PERFORMENT LE + EN DÉCEMBRE 
HMSM + Proximité + SDMP + Ecommerce des magasins généralistes - PGC FLS hors vins tranquilles. 

PDM 
Déc 24

Indice PDM  Décembre 2024/année 2024

116

107 105 102 100

99
97 96 96 96

95 94
91

71

7,2 % 11,9 % 24,4 % 2,2 % 16,2 % 11,5 % 3,1 % 1,9 % 0,9 % 0,7 % 7,3 % 8,7 % 2,3 % 0,6 %



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 30

 LES 10 ENSEIGNES LES + ATTRACTIVES [ Octobre 2025 ]

> Classé sur l’indice d’attractivité  
    (moyenne des appréciations sur prix, rapport qualité/prix, offre, promotions, accès, RSE)

indice 35,6
indice 38,4

indice 34,0

indice 29,5

indice 27,8

indice 27,3

indice 26,5

indice 26,3

indice 26,1

indice 26,1

4

5

6

7

8

9

10



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 31

 TAUX DE PÉNÉTRATION ANNUEL (TAILLE DE CLIENTÈLE)
en CAM P12 2025, % de foyers acheteurs dans l’enseigne

67,7 %
62,2 % 61,6 %

51,5 %
45,0 %

39,3 %
33,2 % 32,4 % 32,3 %

19,2 %
15,7 %

12,5 % 11,4 % 10,9 % 9,2 %

proxiHM/SM
HM SM

3,3 %

estimation 
avec proxi



CONSOSCOPIE

5 %

8 %

10 %

11 %

15 %

18 %

20 %

21 %

21 %

23 %

4,5 %

 INSIGHT # 32

 PRIX PROMO : LES ENSEIGNES “IMPRENABLES” [ T3 2025 ]

> % de produits trouvés moins cher ailleurs  
    (sur la période de l’OP)



CONSOSCOPIE  INSIGHT # 33

 PUB COMPARATIVE : LES U ONT-ILS BAISSÉ LES PRIX JUSTE AVANT ?

> Évolution des prix 2025 (via drives)

Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Août Sept. Oct. Nov. Déc.

BEURRE 60 % MG

1,85 €

1,83 €

1,87 €

1,89 €

1,91 €

1,93 €

Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Août Sept. Oct. Nov. Déc.

PAIN DE MIE SANS CROÛTE

1,40 €

1,38 €

1,42 €

1,44 €

1,46 €

1,48 €

1,90 € 1,45 €

1,39 €
1,39 €1,39 €

1,87 €
1,87 €1,87 €

1,89 € 1,89 €

(le paquet de 500 g)(la plaquette de 250 g)



https://www.nectargo.fr


L’ÉDITEUR-EXPERT GRANDE CONSO
Veille stratégique, études, livres, magazine, blog, production audio-visuelle
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