editions
DAUVERS

CONSOSCOP

Les insights pour comprendre la conso

Décembre 2025




CONSO5COPIE

» LE MARCHE

LES CIRCUITS
LES RAYONS

LES ENSEIGNES
LES BONUS (DU MOIS)



rédt['. onNs
DAUVERS

UN NIVEAU GRAN DE CONSO

D'’ANALYSE INEGALE

ECO/CONSO - RETAIL FRANCE - RETAIL WORLD

Nos engagements :

> Droit au but : une info 100 % décryptée et mise en scene
> La qualite danalyse (et la liberté de ton) “Editions Dauvers”
> Des infos exclusives dans chague numéro (ou on rembourse ;-)




CONSOSCOPIF B NSIGHT #1

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS @irCan.

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2025

en valeur

+1,0%

Janvier 2025
(ou P1) integre les 30
et 31 décembre 2024.
D'ou le rebond
de la conso.

Déc. 2024 Jan.2025 Fév.2025 Mars 2025 Awril 2025 Mai2025 Juin 2025 Juil. 2025 Aolt 2025 Sept. 2025 Oct2025 Nov. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #2

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE @irccnq.

Hypers supers e-commerce GSA

MAISON ! ‘ f* _15%

+ 5,9% > JARDIN \'w ’ _4, 6%

ANIMALERIE

EE?S'I!;SS,IJEUX xlﬁlft - 1,0 %

+ 015 % CULTURE &:{é _ 3'0 %

TEXTILE l l ' _5’2%

CUMUL 2025

en valeur

-2,0%

Déc. 2024 Jan.2025 Fév.2025 Mars2025 Awvril2025 Mai2025 Juin2025 Juil. 2025 AolGt 2025 Sept. 2025 Oct.2025 Now. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #3

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS @ircqnq.

En volumes / valeur, tous circuits GSA

+4,1% Evolution en VALEUR

CUMUL 2025

en valeur

+2,1%

+1,1%

Déc. 2024 Jan.2025 Fév.2025 Mars2025 Awvril 2025 Mai2025 Juin2025 Juil. 2025 Aolt 2025 Sept. 2025 Oct. 2025 Now. 2025



CONSOSCOPI- EEEE

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE

Sur un mois / P12 2025, évolution vs N-1, PGC Frais LS

Evol. valeur )
(tous circuits GSA) Evol. volume

0,5% )

Effet prix

NB : la différence entre NielsenlQ et Circana s'explique par des périodes légérement décalées
et des divergences méthodologiques concernant le périmeétre des enseignes discount.

INSIGHT # 4

NielsenlQ

Evol. volumes UC
(nb de produits achetés)

Evol. volumes par UC
(effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet de mix
(positif / négatif)



CONSOSCOPIF B NSIGHT #5

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) @ircqnq,

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2025

en valeur

+2,8 %

Déc. 2024 Jan.2025 Fév.2025 Mars 2025 Awril 2025 Mai2025 Juin2025 Juil. 2025 Aot 2025 Sept. 2025 Oct. 2025 Now. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 6

EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @irCan,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

.13 +14 <14

+09

~
PAR TYPE

DE MARQUE
M. nat

+ 1,5 %

MDD

+ 1,4%

Février = Mars Avril Mai Juin Juillet Aolit Sept. Oct. Nov. Déc.
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025



CONSOSCOPIE

INSIGHT # 7/

L'INFLATION 2025 D'UN PANIER DE 150 “STARS” DE LALIMENTAIRE addistrib

by NielsenIQ

Prix relevés sur 7 000 drives, inflation vs 1¢ janvier 2025 sur un panier de 150 références TOP MARQUES ALIMENTAIRES

Au 27 janvier Au 12 mai Au 28 juillet Au 27 aoiit Au 29 sept Au 27 oct. Au 22 déc.
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EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1)

Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits

MDD

Marques Nat

INSIGHT # 8

@ircano.

Cumul 2025+ 1,9 %

Cumul 2025 + 2,1 %

+4,0

+41

+3,8 \

3*
- f
+2,4“ +25 T

+25
+20 08 +22 R +197g+23)

>
+15 07(;”'8 +120+19 +1.1
+0,5 too] . ! +1lo
N\ // vy 03
| K

\\

-35

-4.6
Nov. Déc. Jan. Fév. Mars  Auvril Mai Juin  Juillet AolGt  Sept. Nov.
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #9

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

[T

P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
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INSIGHT # 10

CONSOSCOPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P12 2025 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMIP
(Discount)

11> 7500m [l <7500

Evol

ducal -LO0% +L7% +20% -26% +3,8% +6,4% 0% +5,9% nc

v/er?tiz 16,1 19,7% 19,9« 10,4% 7.2% 2,6% 14,1+ 86 1,3%

- e




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P12 2025 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

Evol

duea -07% +20% +23% -21% +58% +55% + 3,1 % +5,9% nc

k| 3157« 19,6% 20,4% 10,8% 7.3% 29%  140%  82% Llu

- - R —




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P12 2025 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

INSIGHT # 10

Evol
ds | -22% +1,3% -10% -3,5% -3,1% +4,9% +01%  +5,3% b

volumes




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAM P12 2025 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m: [l <7500 “owe W w0

Evol
des 0,6 +1,9% + 2,006 -2,1% +5,7% +4,9% + 2,1 % +5,9% nc

volumes
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CONSOSCOPIF EFES NSIGHT 11
@ircqnq_

Cumul annuel mobile a fin novembre vs N-1, tous circuits

\
Biéeres Crémerie = BRSA Surgelés  Frais non

Spiritueux Epicerie  Hygiéne Entretien Epicerie
salée Cidres Eaux Glaces laitier

Champ. sucrée
+33% M :34%

ot T’

Moyenne PGC FLS

+0,6 %

Evol CA




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 12

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an/ mag — PGC FLS

'ﬁ " SUPERS _
- N - L]
] e N V\ / \/ \\

J (+2,1%)

+19%
= SUR12MOIS: +3,0% SUR12MOIS: +3,4%
—1
Déc. Jan. Fév. Mars Avrili Mai Juin Juil. AolGt Sept. Oct. Now. Déc. Jan. Fév. Mars Avrii Mai Juin Juil. AolGt Sept. Oct. Now.

2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 13

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag — PGC FLS, HM SM, en %

NOV. 2025 CUMUL JANVIER-NOV. 2025

m
5
3

:

+3

+2

!

-01

v'—
Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires classiques thématiques éco



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 14

L'OFFRE ET LA DEMANDE BIO @irccnq.
Poids du bio, PGC Frais LS, tous circuits GSA

CUMUL 2025

OFFRE

% du CA PGC / Frais LS bio (le bio dans les rayons)
(o)
@ @ 39 Ju 3.9 I 39" 6,8 Yo

DEMANDE
(le bio dans les paniers)

3,9 %

Déc. Janvier Février Mars Avril Mai  Juin Juillet Aoit Sept. Oct. Now.
2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 0 2025 2025 0 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 15

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ

P12 2025, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.
HM SM+SDMP+E-commerce+Proxi

5&”& ET) PME TPE Standard Bio Premium | | 1= prix
456%| | 94% 7,5 % 1,7 % 29,7% | 1L,8% 2,2 % 2,1 %
Evol +0,4 % +2,0% +2,6 % +9,3 % +1,6% -2,6% +3,1% +2,0%

des ventes
(vs N-1)



arneg.com

22-26 FEVR. 2026
* Eu l'OShOp Disseldorf, Allemagne

HALL 16

Toute innovation a une origine. Pour nous, I'innovation commence avec nos valeurs.

Avant toutes nos innovations, tous nos accomplissements, et toutes conceptions de nos meubles frigorifiques, il y a d'abord
nos valeurs. Nos valeurs sont a la fois notre point de départ et notre direction : Vision, Inspiration, Evolution et Service.
Depuis 1963, ce sont elles qui nous guident dans le monde entier. Chaque jour, elles font naitre de nouvelles idees

et orientent chacun de nos choix.

Tout cela, nous 'emportons avec nous a EUROSHOP 2026. Et bien plus encore.

Venez découvrir nos nouveautés, nous construisons ensemble le futur de la Distribution.

arnec incold INTRAC OSCARTIELLE

Your Global Partner for Retail Solutions


https://www.arneg.com/fr/
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 16

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE P12 2025 (PAR ENSEIGNE) W Worldpanel

i by Numerator
HM, SM, EMDR proximité, internet “généraliste”, en %. Evolution en pt de PDM vs N-1

@ Inter o (33 @ ® }% 5!: ﬁMONOPRIX @ 5 Netto, LHHSE Feimites

market HM Proximité SM proxi ffffff ix




INSIGHT # 1/

CONSOSCOPIE

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE P12 2025 (PAR GROUPE) W Worldpanel

s L by Numerator
(HM, SM, EMDR proximité, internet “généraliste”, en %)

'+ 0,5 pt

T Bl 83+l 83«
W 07, B
- o
-

-—
(9 Ve Auchan |3ETAIL
GROUPEMEN.T FRANCE
Carrefour Mousquetaires

Casirno

Monoprix, Franprix, Proxi




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 18

DISTRI PRIX SEPTEM BRE 2025 Lindice des prix drive hypers/supers a3 dIStrIb

by NielsenIQ
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CONSOSCOPIE

L'ECART D’INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES)

Septembre 2025

INSIGHT # 19

a3distrib

by NielsenIQ

£(; 2.

\{narky/
T

+5pts \gjarreﬁnf; /
[+33p5 ‘Inter' :
/ marche,
\ \\ HM . /
+3pts (HYPER'@/‘ - ,l -
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CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 20

PRODUITS FESTIFS 2025 : DEBUT DE SAISON CATASTROPHIQUE NielsenlQ
> Evolution des achats volumes (UC) de produits festifs > Les “TOPS départements”
(tous circuits, vs N-1) Evolution S45-550 2025 vs N-1

1 Gers -4%

Lot -5%

Ariége -5%

Haute-Savoie -5%

Ardeéche -5%

> Les “FLOPS départements”
Evolution S45-550 2025 vs N-1

Haute-Mame -13%
Ome -13%
Territoire de Belfort - 11 %
Meuse -11%

Seine Saint-Denis -10%

Début de saison
S45 S46 S 47 S48 S49 S50 (jusquau 14/12)



CONSOS(OPIF = NSIGHT #21

LA SOBRIETE EN MARCHE ! NielsenlQ

> Evolution des dépenses des foyers francais (en CAM P10)

| | ALCOOL (DONT VINS) m

B i SANs-ALcoOL

2022 2023 2024 2021 2022 2023



INSIGHT # 22

CONSO5COPIE

LES 10 MARQUES JUGEES LES + RESPONSABLES N Worldpanel Prométhée

= Numerator

> % de connaisseurs de la marque qui la percoivent comme “responsable™

(en CAM P10 2025)
From. blanc / yaourt 30,8 %

5 $EE?E Nettoyants ménagers 30,4 %

SO| .
6 . Soins corps 29'4 %
o
etic
7 -?!Jéfg Jgf Thés / infusions 27'9 %
S
8 ");_;’ Lait 25,2%
fait dici
9 Soins corps 24'6 %
YVES ROCHER
10 m;j From. blanc / yaourt 24,0 %

Lait Catégorie de rattachement : lessives Lessives



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 23

W Worldpanel
> Consommation par habitant a domicile (ceufs “coquille™) > Types d’ceufs consommés de 2015 a 2025 e
2015 2025 @ 2015 2025 0
2000000000
2000000000 14.4-.
11111 000000000
1000000000 V0900000000
000000000 V9000000000 225O
2200200220 @2 w;jwu D
116 5515
Y dac? "
Tﬁ?ﬁ.ﬁ%) J000500090 46,3
000000000 V000000000
1000000000 V0900000000
2000000000 0000000000 10,7
POP0000000 V000000000 e




CONSOSCOPI- EEEE

1995/2025 : LE PRIX D'UN POT DE CONFITURE FRAISES BONNE MAMAN V

en hypers/supers, pot de 37/0g

_ addistrib

by MielsenI

Prix relevé en
drives le 20 déc.

En 1 heure de SMIC >




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 25

1995/2025 : LE PRIX D'UNE PATE A TARTE FEUILLETEE HERTA

en hypers/supers, I€tui de 230 g

\ a3dIStI"Ib

pppppppppp

\ Prix relevé en
b drives le 27 déc.

3,62 93

étuis étuis

= 6“-9( _,-,. T e Ot
,5”&4& < En 1 heure de SMIC 'ﬂ M illetied 5&@

Y



CONSOSCOPIE NSIGHT # 26
ENTRETIEN : LE TOP 10 DES MARQUES LES + INDISPENSABLES Shopadvlzor

“ S’il ne devait rester quune marque d’entretien... ”

'%‘»}

Base : 2 514 consommateurs interrogés. Juin 2025.




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT 27

LE NUTRISCORE FAIT BOUGER LES LIGNES DE LA CONSO W Worldpanel

by Numerator

> Evolution du nombre d’articles achetés selon le Nutriscore et la présence (ou non) du logo
(tous circuits, CAM P6 2025)

logo [elele) [elele) logo [elele) [le’e)

§ C

-06%

Produits avec sans
logo logo

J

A
logo logo

+0,6%

-07% -07% -0,7%




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 28

2025 : LES PRODUITS LES + INFLATIONNISTES (ET LES AUTRES) | irCQ Nna.

> Inflationa 1 an > Les catégories les + inflationnistes

+ 1,5%

+14:0 W+ 14+

Café torréfié Tab. chocolat Hachésfrais  Viande surgelée  Café dosettes

> Les catégories les - inflationnistes

Tous M. Nat MDD  Premiers
produits prix Soindulinge  Jambons cuits Farine Sucre Huiles



INSIGHT # 29

CONSOSCOPIE

LES ENSEIGNES QUI PERFORMENT LE + EN DECEMBRE ‘%4 i 8 NielsenlQ

HMSM + Proximité + SDMP + Ecommerce des magasins généralistes - PGC FLS hors vins tranquilles.

Indice PDM Décembre 2024/année 2024

}’ﬁ (9 @ ﬁm Intermarche @ MONOPRIX WeffOJ [EEI ;!k‘: %(amr:u% i

Carrefour

£3 O O E3 O3 O3 EN BN C3 GO N CE ED




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 30

LES 10 ENSEIGNES LES + ATTRACTIVES leltreyny ;lpsos beonial

> Classé sur l'indice d'attractivité
(moyenne des appréciations sur prix, rapport qualité/prix, offre, promotions, acces, RSE)

indice 29,5

U

¥INTERSPORT  indice 27,8

(@)

BESTO 1273

'DE04THLON ///H L1

m .

//AGTION 7 GiFi ndce 26,5
\—/ ‘

\ 8 Bureaulallée ndice 26,3

,
, g 5 @ indice 26,1
. L . .___/3
10 @E.Leclerc indice 20,1



INSIGHT # 31

CONSOSCOPIE

TAUX DE PENETRATION ANNUEL (TAILLE DE CLIENTELE) W Worldpanel

by Numerator

en CAM P12 2025, % de foyers acheteurs dans lenseigne

©® B ® e b A
estimation Proximité HM

avec proxi




INSIGHT # 32

CONSOSCOPIE

PRIX PROMO : LES ENSEIGNES “IMPRENABLES” JREPS aldistrib

> % de produits trouvés moins cher ailleurs
(sur la période de 'OP)

by NielsenIQ

¥ E.Leclerc(®
inteRggache
©

arrefour ()
Auchan
market (8
MONOPRIX

Zuchan 21 %

mﬁnum ! 23%




CONSOSCOPI- EEEE

INSIGHT # 33

PUB COMPARATIVE : LES U ONT-ILS BAISSE LES PRIX JUSTE AVANT ?

> Evolution des prix 2025 (via drives)

Et si en plus des pri BEURRE 60 % MG

I’l omparait

equ'ilyade dans? (la plaquette de 250 g)

Dy e fartey 41 843 peiv Ban.

?il

O T Y A N
1,89¢ j \ f %5—— 1,89¢
=\ \/ / I \=

PAIN DE MIE SANS CROUTE

(le paquet de 500 g)

N\ SUPERL) |

187¢
Intermagche V. e PO

1,85¢ \ \ / /é.LecIerc®

Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.

- \\4?

E. Leclerc@

Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.



15:30A

3793 produits Trier par : Recommandations ~

o Thalassa Gastronomie/fumage Du... (7
UETEY 9 produits

Saumon Fumé 6...  Gravlax De... Saumon Fumé 4...

X, XX € iprix cot XXX € ipoincar) XXX € (prix cot

déesormais accessibles,
partout en France 6@’

& La Ferme Du Melantois
m 10 produits
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P et OB et S RE. PRY g L e *l ““-\ XXX € oo ot X, XX € e XXX € (e

Nous sommes fier(e)s de nous lever chaque matin,
Pour un commerce local et différenciant, ML= I =
a des prix conso attractifs, +

en remuneérant mieux I'agriculture

nectargo.fr
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https://www.nectargo.fr

I

|t| onNns Vellle stratégique, études, livres, magazine, blog, production audio-visuelle

DAU\IERS L'EDITEUR-EXPERT GRANDE CONSO

WWW.olivierdauvers.fr



