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CONSOSCOPIF B NSIGHT #1

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS @irCan.

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2025

en valeur

+0,8%

Janvier 2025
(ou P1) integre les 30
et 31 décembre 2024.
D'ou le rebond
de la conso.

Jan. 2025 Fév.2025 Mars 2025 Awril 2025 Mai2025 Juin 2025 Juil. 2025 Aolt 2025 Sept. 2025 Oct2025 Nov.2025 Déc. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #2

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE @irccnq.

Hypers supers e-commerce GSA

MAISON ) & * -91%
> | R0l ' g
ANIMALERIE \w Yy - 36%

fz?sllgss,’JEUX xlﬁlft —7,6%

+ 0’ 5 % CULTURE X \".'LR -38%
p=

TEXTILE l l ' _ 5,6%

CUMUL 2025

en valeur

-2,5%

Jan. 2025 Fév.2025 Mars2025 Awvril 2025 Mai2025 Juin 2025 Juil. 2025 AolGt 2025 Sept. 2025 Oct. 2025 Now. 2025 Déc. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #3

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS @ircqnq.

En volumes / valeur, tous circuits GSA

+4,1% Evolution en VALEUR
+3,8%

CUMUL 2025

en valeur

+1,9%

Evolution en VOLUMES en volumes
(o)
+0,9%

Jan. 2025 Fév.2025 Mars2025 Awril2025 Mai2025 Juin2025 Juil. 2025 Aolt 2025 Sept. 2025 Oct. 2025 Now. 2025 Déc. 2025



CONSOSCOPI- EEEE

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE

Sur un mois / P13 2025, évolution vs N-1, PGC Frais LS

Evol. valeur )
(tous circuits GSA) Evol. volume

Effet prix

NB : la différence entre NielsenlQ et Circana s'explique par des périodes légérement décalées
et des divergences méthodologiques concernant le périmeétre des enseignes discount.

INSIGHT # 4

NielsenlQ

Evol. volumes UC
(nb de produits achetés)

Evol. volumes par UC
(effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet de mix
(positif / négatif)



CONSOSCOPIF B NSIGHT #5

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) @ircqnq,

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2025

en valeur

+2,7 %

Jan.2025 Fév.2025 Mars 2025 Awvril 2025 Mai2025 Juin2025 Juil. 2025 Aolt 2025 Sept. 2025 Oct. 2025 Nov. 2025 Déc. 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 6

EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @irCan,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

+1,7

4 )

PAR TYPE
[ DE MARQUE j
M. nat
+ 1,8 %

MDD

+1,7%

-0,7

Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Sept. Oct. Nov. Déc. Jan.
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026



INSIGHT # 7/

CONSOSCOPIE

L'INFLATION 2025 D'UN PANIER DE 150 “STARS” DE LALIMENTAIRE addistrib

by NielsenIQ

Prix relevés sur 7 000 drives, inflation vs 1¢ janvier 2025 sur un panier de 150 références TOP MARQUES ALIMENTAIRES

Au 27 janvier  Au 12 mai Au 28 juillet  Au 27 aoiit Au 29 sept Au 27 oct. Au 22 déc. Au 26 jan.



CONSOSCOPIF B NSIGHT #8

EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1) @ircqnq,

Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits

MDD Marques Nat

Cumul 2025 + 1,9 % Cumul 2025 + 2,0 %

Déc. Jan. Fév. Mars  Auwril Mai Juin  Juillet Aolt  Sept. Oct. Nov. Déc.
2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT #9

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

W

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025




arneg.com

22~26 FEVR. 2026
* Eu roshop Disseldorf, Allemagne

HALL 16

Toute innovation a une origine. Pour nous, I'innovation commence avec nos valeurs.

Avant toutes nos innovations, tous nos accomplissements, et toutes conceptions de nos meubles frigorifiques, il y a d'abord
nos valeurs. Nos valeurs sont a la fois notre point de départ et notre direction : Vision, Inspiration, Evolution et Service.
Depuis 1963, ce sont elles qui nous guident dans le monde entier. Chaque jour, elles font naitre de nouvelles idees

et orientent chacun de nos choix.

Tout cela, nous 'emportons avec nous a EUROSHOP 2026. Et bien plus encore.

Venez découvrir nos nouveautés, nous construisons ensemble le futur de la Distribution.

arnec incold INTRAC OSCARTIELLE

ESIGN & DISPLAY

Your Global Partner for Retail Solutions


https://www.arneg.com/fr/euroshop-2026
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INSIGHT # 10

CONSOSCOPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P13 2025 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

11> 7500m [l <7500

v v
SDMIP
(Discount)

duean -29% -L0% +1,0% -31% +43% -65% 02% 58%

v/er?éz 18,2 20,8% 20,1+ 10,0+ 6,52 25% 13.1% 7.6 1,2%

o e




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P13 2025 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

Evol

dueal -09% +L7% +23% -22% +5,7% +5,6% +3,0% +5,9% nc

v/er?tiz 15,9 19,7« 20,4% 10,8% 7.2% 2,8% 13,9% 81l 1,2%

- - R —




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P13 2025 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W w0

Evol
des - 3.8 -09% +04% -3,5% +3,7% +5,3% +0,5% +5,1% nc

volumes




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAM P13 2025 NielsenlQ

En volumes UC sur PGC Frais LS m

v v O 9V
v v
SDMP
(Discount)

21> 7500m: [l <7500 “owe W w0

Evol
des 09 +L1,7% +1,8% -2,2% +5,06% +5,0% + 2,1 % +5,9% nc

volumes
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CONSOSCOPIF EFES NSIGHT 11
@ircqnq_

Cumul annuel mobile a fin décembre vs N-1, tous circuits

ot T’

Pl ¥« w

BRSA Fraisnon Surgelés
laitier Glaces

Spiritueux Epicerie Hygiéne Epicerie Entretien  Biéres  Crémerie
Cidres Eaux

Champ. sucrée salée

Moyenne PGC FLS

+0,9 %

Evol CA




EVOLUTION DES ASSORTIMENTS

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an/ mag — PGC FLS

En % \
y

\
Bl o\ —
"\ \

SUR12MOIS: +2,9%

|
N

Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. AoGt Sept. Oct. Nov. Déc.
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

CONSOSCOPIF B NSIGHT # 12

@irccna.

- 'ﬁ\m

| amm N
h4

SUR12MOIS: +3,3%

Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aoit Sept. Oct. Nov. Déc.
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 13

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag — PGC FLS, HM SM, en %

DEC. 2025 CUMUL 2025

m
5
3

:

+3

+2

!

|
=y

Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires classiques thématiques éco



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 14

L'OFFRE ET LA DEMANDE BIO @irccnq.
Poids du bio, PGC Frais LS, tous circuits GSA

. 7.0% @ 70% )
o 267

CUMUL 2025

OFFRE

% du CA PGC / Frais LS bio (e bio dans les rayons)
6,8%
QP

DEMANDE
(le bio dans les paniers)

3,9 %

Janvier Février Mars Awril Mai Juin Juillet Aolit Sept. Oct. Nov. Deéc
2025 2025 2025 2025 2025 0 2025 2025 2025 0 2025 2025 2025 2025



CONSOSCOPIF B NSIGHT # 15

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ

P13 2025, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.
HM SM+SDMP+E-commerce+Proxi

5&”& ET) PME TPE Standard Bio Premium | | 1= prix
453%| | 94% 8.5% 2,0% 279% | | 1,6% 2,7 % 1,9%
Evol +0,2% +2,0% -2,6% +2,5% +1,1% -2,2% -3,2% +0,8%

des ventes
(vs N-1)



arneg.com

22~26 FEVR. 2026
* Eu roshop Disseldorf, Allemagne

HALL 16

Toute innovation a une origine. Pour nous, I'innovation commence avec nos valeurs.

Avant toutes nos innovations, tous nos accomplissements, et toutes conceptions de nos meubles frigorifiques, il y a d'abord
nos valeurs. Nos valeurs sont a la fois notre point de départ et notre direction : Vision, Inspiration, Evolution et Service.
Depuis 1963, ce sont elles qui nous guident dans le monde entier. Chaque jour, elles font naitre de nouvelles idees

et orientent chacun de nos choix.

Tout cela, nous 'emportons avec nous a EUROSHOP 2026. Et bien plus encore.

Venez découvrir nos nouveautés, nous construisons ensemble le futur de la Distribution.
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CONSOSCOPIF B NSIGHT # 16

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE TOTAL 2025 (PAR ENSEIGNE) \\' Worldpanel

s L . . N t
HM, SM, EMDP proximité, internet “généraliste”, en %. Evolution en pt de PDM vs N-1 wumerater

@ Inter o ®» @ » }% (9 ﬁMONOPRIX @ 5 Nefto, DG simice

franprix




INSIGHT # 1/

CONSOSCOPIE

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE TOTAL 2025 (PAR GROUPE) \\' Worldpanel

by Numerator

(HM, SM, EMDR proximité, internet “généraliste”, en %)

® ® .-

Carrefour Mousquetaires

Auchan|3ETAIL . Casino

FRANCE Monoprix, Franprix, Proxi




CONSOSCOPIF B NSIGHT # 18

' Lindice des prix drive hypers/supers a3 d iStri b

by NielsenIQ
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INSIGHT # 19

CONSOSCOPIE

L'ECART D'INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES) £SP-%Ye [y 1g]e]

by NielsenIQ

Janvier 2026
(\g‘ﬂarkef
s
- |
+5pts ) : | E
{1‘8 our
"
Inter
Wm_ |
) :
HM




CONSOSCOPIE EEEE
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CONSOSCOPIE EEEE

LE PRIX D'UNE TABLETTE LINDT EXCELLENCE NOIR INTENSE 100 G a3dIStl'Ib

by NielsenIQ

Prix relevés en drives

Prix moyen
de la tablette

Octobre  Octobre  Octobre Janvier Mars Mai Juillet Sept. Nov. Janvier
2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026



CONSOSCOPI- EEEE

LE PRIX D'UNE TABLETTE CHOCOLAT NOIR DESSERT TOP BUDGET a3diStrib

by NielsenIQ

2009, 1840 magasins InterRmarche

2000€

Septembre Septembre Septembre Avril Janvier
2022 2023 2024 2025 2026



INSIGHT # 22

CONSO5COPIE

“FESTIF 2025" : LA PLUS MAUVAISE SAISON DEPUIS 5 ANS Nielsel'IlQ

> Evolution des ventes produits festifs 2025 > Evolution des ventes UC des produits festifs sur la période de Noél
Cumul 9 dernieres semaines terminant le 4 janvier 2026 Indice vs Noél 2021
Tous circuits Cumul 9 dernieres semaines terminant debut janvier.

23

5,0

2021 2022 2023 2024 2025



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 23

QUI ACHETE LES PRODUITS DE TPE / PME / ETI ? NielsenlQ

> Part des achats de produits TPE / PME / ETI sur lensemble des achats PGC / Frais LS hors vins

Selon le lieu d’habitation Selon le foyer

Le CA PGC Frais LS

des produits

TPE / PME / ETI

Commune Ville Ville Ville Agglo Mono duo Mono duo Fam av Fam av
rurale <20000h 20000a >200000h Paris foyer foyer enfants enfants
' M dS€ 200000 h > 50 ans < 50ans 12anset + 1lanset-

Y I'ya des
sasaas produits
TPE / PME / ETI

dans

© ©o
o)
s
des paniers <1945 Boomers GenX Millenials GenZ Modeste Moyen Moyen
(1946 / 1964) (1965/1980) (1981/1996) (1997/2010) inférieur supérieur




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 24

LES TOP FOURNISSEURS (CROISSANCE 2025 EN M€) NielsenlQ

> En hypers, supers, discount, proxi, e-commerce (gain en M€ vs 2024)

FERRERO + 111\

g{%ﬁ/\_ Nestle +104M¢

PV
RedBull T 102M¢

)___JMondelez,
JDE |

JACOBS DOUWE EGBERTS

+ 167 € | & pepsico 761
| < ~ o) = A

y
)

+ 57 Mg

R

\Aé' 1 ) | W ot + 55 Me
Unilloaser



CONSOSCOPIE

INSIGHT # 25

LE PRIX D'UN STEAK FRITES DEPUIS 2022 a3distrib

FRITES COUPE CLASSIQUE POM LISSE SACHET 1 KG / STEAK HACHE PUR BGEUF 15 % CHARAL 1 KG / Prix relevés en drives

TEMPS

DE TRAVAIL /=00 \

AU SMIC

by NielsenIQ

Jan 2022 Juil 2022 Jan 2023 Juil 2023 Jan 2024 Juin 2024 Déc 2024 Juil 2025 Jan 2026

Jan 2022 Juil 2022 Jan 2023 Juil 2023 Jan 2024 Juin 2024 Déc 2024 Juil 2025 Jan 2026

} }
9,16 € soit Lh06 de travai au Smic 16,67 < soit 1h45



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 26

E-COMMERCE ALIMENTAIRE : LE CA 2025 DES ENSEIGNES

Chiffre daffaires tous prodlits, incluant les drives “voiture”, “piéton” et la LAD. Evolution vs 2024 Part de
marché
s
AT ON [ 6210uc A2 @
DRIVE
(5 ‘ Drive 2 060 \i€ +16% @
DRIV s @
Intermarche
COURSES @ 1472 ¢  11% @
Zuchandrive 1239 v +5% @
chronodrive +2% @



INSIGHT # 2/

CONSOSCOPIE

CHIFFRE D’AFFAIRES DE CHRONODRIVE chronodrive

Millions d'euros TTC, tous produits

i3 000 EEEBEBEHEREEEKE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 28

PICNIC : LES CHIFFRES-CLES

> Chiffre d'affaires total (Pays-Bas/Allemagne/France)

1540

1900

1 2501«

9161«
719 .




CONSO5COPIE

INSIGHT # 29

LES CHIFFRES-CLES D'ACTION (EUROPE)

> Exercice 2025 @ @@2
% agasinsll
16 Mds€

=316,

=5«  JACTION ™

SUISSE ROUMANIE




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT #31

ALDI DE 2015 A 2025 W Worltipontel

> Parts de marché PGC / Frais LS (avant et apreés I'acquisition de Leader Price)

A

LEADER
PRICE

2015 2017 2019 2020
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15:30A

3793 produits Trier par : Recommandations ~

o Thalassa Gastronomie/fumage Du... (7
UETEY 9 produits

Saumon Fumé 6...  Gravlax De... Saumon Fumé 4...

X, XX € iprix cot XXX € ipoincar) XXX € (prix cot

déesormais accessibles,
partout en France 6@’

& La Ferme Du Melantois
m 10 produits
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P et OB et S RE. PRY g L e *l ““-\ XXX € oo ot X, XX € e XXX € (e

Nous sommes fier(e)s de nous lever chaque matin,
Pour un commerce local et différenciant, ML= I =
a des prix conso attractifs, +

en remuneérant mieux I'agriculture

nectargo.fr
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https://www.nectargo.fr

I

|t| onNns Vellle stratégique, études, livres, magazine, blog, production audio-visuelle

DAU\IERS L'EDITEUR-EXPERT GRANDE CONSO

WWW.olivierdauvers.fr



