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INSIGHT # 1

CONSO5COPIE

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS (@:ircqna.

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2026

en valeur

+0,3 %
: +0,8%

-0,6 %

-0,9%
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CONSO5COPIE

INSIGHT # /

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE @ircqna.

Hypers supers e-commerce GSA

MAISON ! & * _3'4%

|
:\ﬁszma \m # + 4,9 %
fz%gss,ﬁsux 11t lf l + 2,8 %

CULTURE - X L'. + 11 %

TEXTILE l l -71%

CUMUL 2026

en valeur

-3,8%

Juil. 2025 Aot 2025 Sept. 2025 Oct.2025 Nov. 2025 Déc.2025 Jan.2026 Fév.2026 Mars2026 Awril 2026 Mai 2026 Juin 2026



CONSOSCOPIE

INSIGHT # 3

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS @ircqna.

En volumes / valeur, tous circuits GSA

Evolution en VALEUR

+3,7 %

+3,1 %

2,8 % o %
. 1,6 g +1,5%Wl.+1'6;%
' +0,7% +1.1% S 0,99+ 1.1 % +1.3 %) "0 94,

+ 0’4 % en valeur

-04%d_0,5% + 2,1 %

Evolution en VOLUMES en volumes
+1,0%

+012% +0,1 %

Juil. 2025  Aolt 2025 Sept. 2025 Oct. 2025 Nov. 2025 Déc. 2025 Jan.2026 Fév.2026 Mars 2026 Avril 2026 Mai 2026  Juin 2026



INSIGHT # 4

CONSOSCOPIE

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE NielsenlQ

Sur un mois / P7 2026, évolution vs N-1, PGC Frais LS

Evol. valeur . Evol. volumes UC
(tous circuits GSA) Evol. volume (nb de produits achetés)

Evol. volumes par UC
(effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet de mix

Effet prix
(positif / négatif)

NB : la différence entre NielsenlQ et Circana s'explique par des périodes légérement décalées
et des divergences méthodologiques concernant le périmétre des enseignes discount.



INSIGHT # 5

CONSO5COPIE

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) (@Circqnq.

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2026

en valeur

+2,7 %

Juil. 2025  Aoiit 2025 Sept. 2025 Oct. 2025 Nowv. 2025 Déc.2025 Jan.2026 Fév.2026 Mars 2026 Awvril 2026 Mai 2026  Juin 2026



INSIGHT # 6

CONSO5COPIE

EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @ircqna,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

+1,7

+16 + L7

4 )

PAR TYPE
[ DE MARQUE ]
M. nat
0,0 %
MDD

+0,2%

Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin  Juillet
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026



INSIGHT # 7/

CONSO5COPIE

L'INFLATION 2026 D'UN PANIER DE 150 “STARS” DE L'ALIMENTAIRE (SEF-XTs [ ig]e]

by NielsenIQ
Prix relevés sur 7 000 drives,

Inflation vs 1# janvier 2026 sur un panier de 150 références TOP MARQUES ALIMENTAIRES

4“7

31 Janvier 28 Février 31 Mars 30 Avril 26 Mai 29 juin 27 juillet



INSIGHT # 8

CONSO5COPIE

EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1) (@Circqnq,

Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits

MDD | Marques Nat

Cumul 2026 + 2,2% | |Cumul 2026 + 2,1 %

+3,2
R +31

Juin  Juillet AolGt  Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars  Awril Mai Juin
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026



CONSOSCOPIE

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

P8 P9 P10 P11 P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
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https://www.tut-tut.com/nos-solutions-pros/
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INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P7 2026 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

SDMP
Dlscount

21> 7500m [l <7500

Evol

du CA +0,3% +2,7% +1,5% —2,5% +6,3% + 12 % +0,7% +7,4% + 11 %

v/er?éi. 148 195« 208» 105% 7.9% 3,4% 13,6 % 81 1.3%

- e i B i




INSIGHT # 10

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P7 2026 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

SDMP
Dlscount

21> 7500m [l <7500 “owe W o

Evol

duea -04% +20% +19% -23% +4,7% +1,7% + 2,9 % +5,7% +14%

k| 3157« 19,7%  20,3% 10,5« 7.3% 29%  140%  82% 13%

- O I =




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS VOLUMES NielsenlQ
En volumes UC sur PGC Frais LS

_ _ _ &
SDMP
Dlscount

51>200m [l <2000m

INSIGHT # 10

Pp72026 +0,9% +3,2% +3,1% -0,8% +8,2% +13% +3,9% +7,6% +10%

CAM

p72026 1% +L9% +L7% -24% +4,5% +74% +3,9% +5,3% +12%
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CONSOSCOPIE

INSIGHT # 11

L'EVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS @ircqna

Cumul annuel mobile a fin juin vs N-1, tous circuits

Spiritueux Epicerie Entretien Hygiéne  Epicerie Bieres BRSA Crémerie Fraisnon Surgelés
Champ. sucrée salée Cidres Eaux laitier Glaces

Moyenne volumes
PGC FLS

+0,7 %

Evol CA




En %

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an/ mag — PGC FLS

SUR12MOIS: +2,3%

Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avrii Mai Juin
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026

CONSO5COPIE

INSIGHT # 17

mirccma.

" SUPERS
'Ei/“'\

SUR12MOIS: +2,8%

Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026



CONSO5COPIE

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag — PGC FLS, HM SM, en %

INSIGHT # 13

JUIN 2026 CUMUL 2026

m
5
X

:

+3

+2

+
-—

|
N

Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes

PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires

classiques thématiques éco



CONSO5COPIE

L'OFFRE ET LA DEMANDE BIO (@circcna.
Poids du bio, PGC Frais LS, tous circuits GSA

INSIGHT # 14

CUMUL 2026

OFFRE
(le bio dans les rayons)

6,0%

% du CA PGC / Frais LS bio

DEMANDE
(le bio dans les paniers)

4.0%

Juillet Aoilit Sept. Oct. Nov. Déc Jan. Fev. Mars Auvril Mai  Juin
2025 2025 2025 2025 2025 0 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026



INSIGHT # 15

CONSOSCOPIE

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ

P7 2026, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.
HM SM+SDMP+E-commerce+Proxi

5&”555 ET) PME TPE Standard Bio Premium | | 1= prix
46,1%| | 9.9% 7.4 % 2,1% 29,3%| | 1, 7% 1,6 % 1,9%
Evol +2,2% +2,3% +2,2% +8,7% +2,0% +1,2% +2,5% -0,6 %

des ventes
(vs N-1)
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Avant toutes nos innovations,
’ tous nos accomplissements, et toutes conceptions
/ de nos meubles frigorifiques, il y ad’abord nos valeurs.
WO R L D O F VA L U E S : Nos valeurs sont a la fois notre point de départ
[ R i T ; 3 ' B et notre direction : Vision, Inspiration, Evolution et Service.
," = -Aé_',.s-.‘ ' B RS LR i S g 8 Depuis 1963, elles sont la boussole
: R : : o _ qui guide nos voyages dans le monde entier.
P U Y ' Elles orientent chacun de nos choix,
H 3 A S ST G J et font naitre chaque nouvelle idée.
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Your Global Partner for Retail Solutions

arneg.com


https://www.tut-tut.com/nos-solutions-pros/
https://www.arneg.com/fr/
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INSIGHT # 16

CONSO5COPIE

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE P7 2026 (PAR ENSEIGNE) W Worldpanel

) by Numerator
HM, SM, EMDR proximité, internet “généraliste”, en %. Evolution en pt de PDM vs N-1

@ .'.j'é.'f_n"p Hg% (0 @ {9 ;‘% gﬁg :% @M()N(')PRIXQ Netto, Hiem Smiess

::::: ket HM Proximité SM pI'OXi




INSIGHT # 1/

CONSO5COPIE

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE P7 2026 (PAR GROUPE) W Worldpanel

by Numerator

(HM, SM, EMDR proximité, internet “généraliste”, en %)

®» o

Carrefour Mousquetaires

Auchan|ETAIL Casiuno A
FRANCE Monoprix, Franprix, Proxi ALDI




CONSOSCOPIF B NSIGHT #18

DISTRI PRIX JU I LLET 2026 Lindice des prix drive hypers/supers a3 dIStrlb

by NielsenIQ

| Mai25 | [ Juin25 | [Juillet25| | Aodt25 | [Sept.25 | [ Jan.26 | [ Fév.26 | [ Mars26 | | Avril26 | | Mai26 | | Juin26 | [Juillet 26 |
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CONSOSCOPIE

INSIGHT # 19

L'ECART D’INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES) £P-Y%]8 [I3Ag1e)
Juillet 2026 by NielsenIQ
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CONSOSCOPIF = NSIGHT # 20

LE ROLE DES AVIS DANS LES DECISIONS D’ACHAT &) Shopadvizor

> 3 002 Francais interrogés, juin 2026 « Dans quelle mesure les avis dautres consommateurs influencent-ils votre choix ? »
740/ -
(o) avis
des consommateurs se disent Pour un consommateur sur deus, Oui, toujours Oui, si c'est Non, je suis Non, je ne fais
« beaucoup » ou il faut un minimum de 30 avis authentique sceptique pas confiance
« assez influencés » par les avis pour faire confiance
dautres consommateurs

« Quels éléments influencent-ils le plus votre choix en ligne ? »

parmi les 18/24 ans 6 o 66 %
7 A B

% des consommateurs seraient I —

(¢} N

o : . préts a abandonner leur ] B —

disent étre influencés par les avis marque habituelle pour une IR |
mieux notée !

Promo Note & avis Marque




INSIGHT # 21

CONSOSCOPIE

addistrib

Pack de 6 bouteilles x 1,5, prix observé en drives (HM, SM, pure player) by NielsenIQ
Prix moyen
3
1,20 ¢ = >= =
1,20
([ ® \
A vy PY
.
— € F Inflation S
:S‘L;I;N? ° PY q 1'16 «Iran»
o
o
Inflation )
«Ukraine»
1,08 ¢ ®

1,08 € ' ! ' .
°® A y
Inflati 2 14 ()
6 X ] ’ L _ nflation comparée sur 14 ans (D)

 J
: oy, Insﬁm | — La Ferté/Jouarre

A £N
[CRISTALINE] R pou

) Gy Inflation générale Inflation HM/SM Les moins chers
< - i S o Liboume
Prix moyen 1,02 3
+20% +25% +17% -
\ ) b4

,00°¢

1,00°¢

Marmande

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1%jan. 1%juin 1=juil. 7juil. 15juil. 20 juil
2026 2026 2020 2026 2026 2026



INSIGHT # 2/

CONSO5COPIE

LE FLOP 10 DE LA CANICULE NielsenlQ

Du 22 au 28 juin (vs N-1), les 10 catégories les plus en décroissance (en volumes) / Tous circuits GSA

Sucre
E&E&E E
. e \ s
. <
Sl
Produits Tablettes de Sucre Thé Saucisses Pizzas Pate Viande

pour feu chocolat fraiches a tartiner hachée




INSIGHT # 23

CONSOSCOPIE

addistrib

) , ) ) ) by NielsenIQ
Prix relevés en drives, bouteille 1 litre

Inflation
sur 4ans:
+ 28 %

Guerre
en Ukraine

Prix sur
unan:
+38%
[ ]

dOr -
| 2r | | r r
Pt Diffcultes @
B | costiition) | * M ., - - 2
_ ! + specuiation . o £ By e @ i - - » { - . { | .‘-
o R0 B RS~ SRS~ NG v SN

Février Février Juin Octobre Janvier Juin Juin
2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026




CONSO5COPIE

LE PRIX DE L'HUILE DE TOURNESOL PREMIER PRIX (TOP BUDGET)

Prix relevés en drives Intermarché, bouteille 1 litre

INSIGHT # 24

a3distrib

by NielsenIQ

Guerre
en Ukraine

Inflation

Doublement
du prix
enunan
e A

Difficultés

sur 4ans:

"""‘\ @ @

+6%

Hude de Toutnesd

o o e el
..,_--'

* Ve e Touven dappro . o\; @oj | @ e Mt Towned Mt e T
@o + spéculation — : Y, et @p 17 @O ¥

I -{ e = :E—_'-"’ e el - et
Février Février Juin Octobre Janvier Juin Juin
2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026



INSIGHT # 25

CONSO5COPIE

LA PRATIQUE DU BRICOLAGE : D’ABORD POUR... LES ECONOMIES leboncoin
Publicité
« Votre pratique du bricolage a-t-elle augmenté ces derniers mois ? » « Pourquoi votre pratique du bricolage a-t-elle augmenté ? »

(parmi ceux qui bricolent)

Par souci d’économies + 10pts
Travaux nécessaires
dans mon logement 39 %

Suite déménagement

Davantage de temps pour




INSIGHT # 26

CONSOSCOPIE

LES 10 MARQUES QUI RECRUTENT LE + DE FAMILLES CLIENTES EN 2026 4N\ [(Z1[=13][®]

> En CAD P6 2026 (univers PGC Frais LS)

+ 535K

Dm\g’l/‘e + 520K
‘ + 405K

+ 350K

+ 285K

spetLecrine T 230K

+ 220K




INSIGHT # 2/

CONSOSCOPIE

LE CHIFFRE D'AFFAIRES DE LA PROXIMITE Nielsenlo

> En milliards deuros, CAM P3 2026

De 2016 2 2026

109

MdsE

101

Mds€ I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026



INSIGHT # 28

CONSO5COPIE

NORMAL : LES CHIFFRES-CLES Nor‘ma.l

> Chiffre d'affaires n ¢ > EBITDA en M€ > Résultat net n M€

e
e (14
( _/J'@)—m
[ 33,91 |

(1H

33.9MiE (@ Kw
5\ R
n @ o ©

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

-

> Marge EBITDA (% du CA) > Marge nette (% du CA)

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025




CONSOSCOPIF 2= NSIGHT # 20

\RE DE Lq .
S,
@9 O %D
a0 w
LES MARGES DANS LA DISTRIBUTION SELON L'OFPM ‘; s
[ Observatoire de la fixation des prix et des marges des produits alimentaires ] ‘3'{, o.;'z-‘P

,0 ¢
O’U}'[ 5 a'.'.('-\

> MARGE NETTE par rayon, 2024 vs 2023 > Evolution de la MARGE BRUTE depuis 2012
(apres repartition de IS, en % du CA) (sur les rayons étudiés, en % du CA)

2023 2024 2023 2024

2023 2024

2023 2024 > Evolution de la MARGE NETTE depuis 2012

(apres répartition de IS, en % du CA)

2023 2024 2023 2024 2023 2024

%ln

Boucherie  Charcuterie Volaille Produits Fruits et Marée Boulang. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
laitiers légumes Patisserie




CONSOSCOPIE NSIGHT # 3

PICNIC EN FRANCE : LES COMPTES 2025

> Chiffre d’affaires > Résultat d'exploitation > Résultat net

18]

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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|t| ) mi= Vellle stratégique, études, livres, magazine, blog, production audio-visuelle

DAU\IERS L'EDITEUR-EXPERT GRANDE CONSO

WWW.olivierdauvers.fr



