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LE FRACTIONNEMENT DE LA CONSO EN 3 INFOGRAPHIES

Cest le genre dévolution qul faut qpprécier dans le temps long pour i donnier toute sa robustesse Le fractonnement des

ourses est une réalité. Les cients font plus souvent leurs courses, dans davantage denseignes et avec moins dartices dans le
‘panier d chaque fois De nature G avantager la prosi plus que thyper !
> De 2022 2 2026, les Fﬂneu ont accru leur nombre de visites en GSA de 22 %. Dans le méme temps, le nombre darticles
d‘amv-_s pays)-ainsi me k TAXATION
. 3 LES 20/80 DE SHEIN SONT DEJA DISPONIBLES SUR ENTREPOT ENEUROPE  SHEIN

optimiser e budget

comportement est dave Lenquéte de VIGIE GRANDE CONSO le démontre clairement Shein sest déja affranchi de la contrainte des petits colis
dnrage acormi pourle gros de ses volumes. t loffe disponible sur entrepet en Europe est bien supérieure d cell des enseignes textie

’ concurrentes.
> Loffre textile de Shein est un puits sans fond. Avec une profondeur et une largeur hors du commun. Pour ne
prendre quun exemple: e 1 e, b iechinisproposait 636 références de mailots de bain matenité pour s femm
intes ! Bien plus que nimporte quel concurrent, Amazon compris. Mais linfo principale niest pas 14 : méme sur des
produits d H(huummem\m i, Shein propose déa une part trés significative de ses gammes en “entrepdt UE" Assez pour
ouvir e n

activité

> “Entrepbt UE” est une clé d'entré STRATEGIE PROMO R . )
avant. e artices présents surle COMMENT CARREFOUR JOUE (DISCRETEMENT) LES PRIX PROMO DIFFERENCIES
Tachat. Sur des pi
Gecodedontninumce € Larrét de la distribution du prospectus et la numérisation croissante de la promo ouvrent la possibité G des prix promos
ment) comme un narmbre suffsant it différenciés au sein des opérations nationales. Carrefour ne sen prive pas. Une des vertus du dispositf est de mieux colle
x diffé tarifaires prati par le réseau et donc d e is"” taux promo, cc i ala U
P——.| aux différents tarifaires pratiqués par e réseau et donc dappliquer de “wrais" taux promo, contrairement d la concurrence

V4
f”“‘""ﬂ F;"“ prix ne g lisent pa > Sans le crier sur les toits, Carrefour est en train de faire disparaitre le prix promo unique, au sein de ses réseaux
- application de(a taxe petit cols hypers et supers. Uindice quine ment pas:la cispartion de la mention des pixsures pros v..mapwhme'm
- effectivement commandés y échappe aTentrée des m euls les prix des PFT, du non-al et des s plus fortes sont conservés. Mais s des
22 wm pes s PG, le et iaplus omafsance que s iveau d omis Co i s et ot it do ula\oque

[RVPPUMIPIIUMRR i ATCH DE L'OFFRE : SH s pemet den e cition s s, s ersons i s u e site marchand), qui

. h -t sont affectées magasin par magasi, proposent bien, el
> Carrefour poursui dmcd:nsun!lngiquede":vusuma
nationales. A titre dexemple, foffre a - 50 % le 2 sur le pack
différents au sein du réseau Market dans e prospect
lu ctalogue taient proposeés sous au moins dew prix u sein du ésea, ot 15 % deFoffre PGC. Y comprs
MDD, dailleurs. Méme siFampleur du phénoméne reste limitée, Cest une fagon comme une autre doptimiser a marge.

(COMMENT CARREFOUR SORT DU PRIX PROMO UNIQUE ®®

s 5 attrents > irusant
Lo T P e proms

W
Ay -
Granda Brtagne_ Espagne

Nos engagements

> Droit au but : une info 100 % décryptée et mise en scene = ii

mt!grex comme fran i bonus de 4 3 10 % pour les clients du drve,sclon i prix promo iital.Diffce 3
suvre..Mais i faut croie que Camefour est sufsamment satisit de 52 sratégie de découplage des prix en drve pour
continuer 3 Féten

4 I s 4 /i M n
> Outre loptimisation de la marge, le fait de différencier les prix promo sur le méme mode que les différents
> a Ua | e a tarifaires pratiqués dans le réseau permet a Carrefour de rester dans les clous réglementaires de la promo. Un
exemple pour bien comprendre: le 1 i, sauwme\pxmam enfondde pers. niveaux
de prix ,mmmm s'étageant de 22,25 & 22,75 € On peut questionner le nombre (élevé) de strates et le (faible) delta des

i sl ol uistion Ouant opérationrom c code it pros v 20%de 6 promo s
Guréseos espectiont srpulesament o anonce,Cola put s rlve de icence,mals s prticu promo

> Un concentre d'infos exclusives sur 28 Pages, sans pUb

Demande d'exemplaire et tarif : caroline.bazin@editionsdauvers.fr




CONSOS5COPIE

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS @ircqnq,

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2026

en valeur

+0,8%

-0,9%

Sept. 2025 Oct2025 Nowv.2025 Déc.2025 Jan.2026 Fév.2026 Mars 2026 Awril 2026 Mai2026 Juin 2026 Juillet 2026 Aot 2026



CONSOS5COPIE

EVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE @ircqnq.

Hypers supers e-commerce GSA

MAISON i '3 é _2'8%
e P ¢ -59%
fz%gss,ﬁsux g;gxzx —0,9%

AN ¢

CULTURE \_A\\\‘L?} - 0,8 %

= LB8 e
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CUMUL 2026

en valeur

~-3,1%

Sept. 2025 Oct. 2025 Nowv. 2025 Déc.2025 Jan.2026 Fév.2026 Mars2026 Avril 2026 Mai2026 Juin 2026 Juil. 2026 Aot 2026



CONSO5COPIE

EVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS @ircqnq_

En volumes / valeur, tous circuits GSA

Evolution en VALEUR

+3,1 %

+W+2,8%
" \Ry: . 2.0
= LB \.4/ ERpmeE

- +11% +— +1,1 %} +1,3%I+1'4/-‘

+ 019 % + 0,9 %

CUMUL 2026

en valeur

+2,1%

Evolution en VOLUMES en volumes
+1,2%

Sept. 2025 Oct. 2025 Nowv.2025 Déc.2025 Jan.2026 Fév.2026 Mars 2026 Awvril 2026 Mai2026 Juin 2026  Juil. 2026 Aot 2026



CONSO5COPIE

LES DETERMINANTS DE LA CROISSANCE NielsenlQ

Sur un mois / P9 2026, évolution vs N-1, PGC Frais LS

Evol. valeur . Evol. volumes UC
(tous circuits GSA) Evol. volume (nb de produits achetés)

Evol. volumes par UC
(effets format, effets promo)

Effet inflation / déflation
(sur iso-produit)

Effet de mix

Effet prix
(positif / négatif)

NB : la différence entre NielsenlQ et Circana s'explique par des périodes légérement décalées
et des divergences méthodologiques concernant le périmétre des enseignes discount.



CONSOSCOPIE

EVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel) @ircqnq,

Hypers supers e-commerce GSA

CUMUL 2026

en valeur

+2,8 %

Sept. 2025 Oct. 2025 Nov. 2025 Déc.2025 Jan.2026 Fév.2026 Mars2026 Awvril 2026 Mai2026 Juin 2026  Juil. 2026 Aot 2026
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EVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS @irCan,

> Inflation a un an Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %)

+1,7

+16 + L7

4 )

PAR TYPE
[ DE MARQUE ]
M. nat
0,0
MDD

+0,1%

Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin  Juillet Aolt  Sept.
2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026






CONSO5COPIE

EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1) @imqnq

Sur PGC Frais LS, en valeur, tous circuits

MDD | Marques Nat

Cumul 2026 + 2,1 % | Cumul 2026 + 2,1 %

Aout  Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars  Auwril Mai Juin Juillet Aot
2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026



CONSO5COPIE

LES VENTES SOUS PROMO NielsenlQ

% des ventes promo sur PGC Frais LS, HM/SM

P10 P11 P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
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https://www.tut-tut.com/nos-solutions-pros/
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CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P9 2026 NielsenlQ

% des ventes sur PGC Frais LS m

UUva
UU.U. vV 9 9 9V
SDMP
(Discount)

21> 7500m [l <7500 “owe W o

dueh -L6% :08% :07% -34% +53% +1l%  LT%  +6,4% 9,4

v/er?éz 15,1+ 20,2« 20,8%» 10,2% 7.2% 3,6% 13,7 % 79+ 1,3%

B s RN . B . B .




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P9 2026 Nielsele
% des ventes sur PGC Frais LS

HM > 7 500 nv? HM < 7500 n¥?

fvol 04 +20% +20% -22% +52% +9,2% + 2,4% +5,9% +12%

| 157% 19,7% 20,3% 10,4% 74% 30%  140%  83% 13

ventes
e s




CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS VOLUMES

En volumes UC sur PGC Frais LS

P9 2026

CAM
P9 2026

HM > 7500 nv? HM < 7500 n¥? M > 2000 n¥ M < 2000 n¥

~0,7 %

_0'9%

+1,3%

+ 2,0%

+ 1,9%

+2,1%

~2,1%

~2,0%

+ 6,8%

+5,3%

+ 12 %

+9,2%

INSIGHT # 10

NielsenlQ

vy v v U Vv

SDMP

Dlscount

+3,5% +6,3% +6,6%

+3,0% +5,6% + 10 %
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CONSO5COPIE

L'EVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS @ircqnq.

Cumul annuel mobile a fin aoGt s N-1, tous circuits

\ & / A&
A Ny
Spiritueux Epicerie  Hygiéne Entretien Epicerie Crémerie Fraisnon  BRSA Bieres  Surgelés
Champ. sucrée salée laitier Eaux Cidres Glaces

Moyenne volumes
PGC FLS

+0,8 %

Evol CA




En %

+3

+2

+1

|
=y

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an/ mag — PGC FLS

'ﬁ‘

‘\'\‘\./‘\q .

N\ N\
" e

®

SUR12 MOIS : +2,0%

Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avrii Mai Juin Juil. Aoit
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
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INSIGHT # 1.
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SUR12MOIS: +2,8%

Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avrii Mai Juin Juil. Aot
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026



CONSO5COPIE

EVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES @ircqnq.

Evol. nombre d'EAN hebdo sur un an / mag — PGC FLS, HM SM, en %

INSIGHT # 13

AOUT 2026 CUMUL 2026

m
5
X

:

+3

+2

+
-—

|
N

Grands Groupes PME MDD MDD MDD Grands Groupes PME MDD MDD MDD
groupes intermédiaires classiques thématiques éco groupes intermédiaires classiques thématiques éco



CONSO5COPIE

L'OFFRE ET LA DEMANDE BIO

Poids du bio, PGC Frais LS, tous circuits GSA

% de l'offre PGC / Frais LS bio

39, B39 @ @

% du CA PGC / Frais LS bio

Septt Oct. Nov. Déc Jan. Fév. Mars Avrl Mai Juin Juillet Aot
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026

(@iroana.

CUMUL 2026

OFFRE
(le bio dans les rayons)

59%

DEMANDE
(le bio dans les paniers)

3,9 %



CONSO5COPIE

PARTS DE MARCHE MN & MDD NielsenlQ

P9 2026, en valeur. Parts de marché PGC Frais LS et évolution des ventes.
HM SM+SDMP+E-commerce+Proxi

5&”855 ET) PME TPE Standard Bio Premium | | 1= prix
458%| | 9.7% 7.4 % 2,1% 295% | 1L,8% 1,6 % 1,9 %
Evol + 2,2 % +2,3% + 2,2 % + 8,7 % +2,0% +1,2% +2,9% -0,6 %

des ventes
(vs N-1)
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(0 WinMinuteConso

Crowdsourcing

e Store-checks
e Visites mystere
e Etudes Conso & Shopper

@ WinMinuteConso

BIENVENUE

Votre email

Email

Votre mot de passe

P ®

Connexion

@ Mot de passe oublié ? @ Changer de compte

WinMinute

LES COMMUNAUTES AU SERVICE DE VOTRE PERFORMANCE

/

~@ WinMinutePro

ce000000
P 0000000000 .

/

@ ProChecking

Crowdselling Equipes terrain
e Vente en Proxi e Reporting FDV
 Tirez profit du circuit e Animation réseaux
le plus dynamique e Déléguez vos store-checks

\ O ProChecking
WinMinutePro BIENVENUE

BIENVENUE

Votre email

Votre email

Emai Email

Votre mot de passe

Votre mot de passe

& Mot de passe @

Connexion

@ Mot de passe oublié ? @ Changer de compte

& Mot de passe @

Connexion

@ Mot de passe oublié ? @ Changer de compte



https://winminute.com/
https://winminute.com/winminutepro/presentation
https://www.prochecking.com/fr
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CONSO5COPIE

INSIGHT # 16

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE P9 2026 (PAR ENSEIGNE) w Worldpanel

) by Numerator
HM, SM, EMDR proximité, internet “généraliste”, en %. Evolution en pt de PDM vs N-1

Inter . Vr 5 @ MENOPRII N
@ @agche | oM (» @ 53(2 qu\\/l; é;g;% é 'S l\)l‘ o Netto, f' proximités  [LLILIC]

rrrrrrr

.04

+0,2




INSIGHT # 1/

CONSO5COPIE

PGC / FRAIS LS : PARTS DE MARCHE P9 2026 (PAR GROUPE) W Worldpanel

by Numerator

(HM, SM, EMDR proximité, internet “généraliste”, en %)

® ®

. Monoprix, Franprix, Proxi
Carrefour Mousquetaires FRANCE p P

Auchan|3ETAIL é Casino




CONSOSCOPIF 2R NSIGHT # 18

a3distrib

by NielsenIQ
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CONSO5COPIE

L'ECART D'INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES) F-%Xe [ g]e’
Septembre 2026 by NielsenIQ

I

11 pts

F

+9pts
< \\
|
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CHILLVENTA

13-15 octobre 2026 | Nuremberg

Nous vous attendons
au pavillon 9

Q Arneg Stand 9-428

O Incold Stand 9-328
Stand 9-330

i
f
“ou, 'SC-Industrial -2
[]’ ) Magnetic
| ’ door
i
srezen |
|

Performance
panel

A I'occasion du salon Chillventa 2026, Arneg et Incold présentent
des solutions alliant innovation, efficacité et durabilité, concues
pour répondre aux besoins réels du marche.

arneg.com —— incold.it

L

arn

WoRio)  Your Global Partner for Retail Solutions arnec inc°Id®


https://www.arneg.com/fr/press-area/arneg-et-incold-%C3%A0-chillventa-2026
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CONSO5COPIE

LE TOP 20 DES PAYS EUROPEENS POUR LA PENETRATION MDD

> PDM volume des MDD / PGC Frais LS CAD P6 2026 (évol/1 an)

Pays-Bas 53,6%

,Ai/’
il’

AN
'\\

- Allemagne 52,0%
58 9 % +0,9 pt
o) (]

o) g .
58,7 )0 l —J+o.4 . 57'5 % ‘ == UK 5+:|(,)Z %
+0,7 pt E L1 pt
B - HONgrie 49,5%

/ =
\\ = Autriche 48,8%
‘\ r +0,8 pt

A

\5r \ A I I iMande 47,2 %
\/ +0,1 pt
, (0] (0] \09—-——/ B B France 45,3%
0 0 +0,3 pt
D ) M —_— e mmm Danemark 37,6%

-10pt

Z‘M\
B J nalie 37.5%

Portugal Espagne Belgique +0,2 pt

INSIGHT # 20

NielsenlQ

i

Grece

E

Slovaquie

B Tchéquie

B Lituanie

B Slovénie

36,9 %
-0,8pt

36,8%
+1,1 pt

35,0%
+0,3 pt

33,1%
-0,5pt

31,7 %
+0,9 pt

29.5%
nc

29.4%
+0,3 pt

28,5%



INSIGHT # 21

CONSO5COPIE

L'EVOLUTION DES CIRCUITS GSA (DEPUIS 2016) @ircanq.

100 % tous circuits, PGC- Frais LS

Y

< { Evolution sur 10 ans, tous circuits: + 31 %, + 32,8 Mds€ }

HYPERS )

+12% +5,3 Mds€ N
SUPERS
+23% + 8 Mds€

)

113165 312

DISCOUNT
PROXI
+064% +7,6Mds€

+140% +6,7 Mds€J

. 109+ 114%
83 10,0
2024 2025 2016 2024 2025

HYPERS SUPERS E-COMMERCE DISCOUNT PROXI

E-COMMERCE +50% + 5,2 Mds€



CONSO5COPIE

PARTS DE MARCHE : LES GAGNANTS SUR 10 ANS W Worldpanel

by Numerator

HM, SM, EMDP proximité, internet “généraliste”, en %, CAM P7.Indice de part de marché vs 2016

c48% *22% +«99% *133% *199% «07% +109% «06% *75% *£24% «83% «20% *17%
380% 329%  :129% :167% :243% :08% :113%  :06% 36,7 % 521 % 559% 3 14% 309%
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ACTION EN FRANCE : LES CHIFFRES-CLES

> CHIFFRE D'AFFAIRES HT > RESULTAT D’EXPLOITATION
@ 5263 [N

e M€ m——

4451
Q%
~ 3521 |
- @ MéE
2923
@,
2020 S
M€

Nombre de magasins

550 [653| [726] [799] [859| [914]

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

> RESULTAT NET

/IACTION

2020

2021

2022 2023 2024 2025



INSIGHT # 24

CONSO5COPIE

addistrib

by NielsenIQ

> L'évolution de I'offre drive des hypers Carrefour > L'offre drive par enseigne (aoiit 2026)
(@ Carrefour (9 27 454 «
. HYPER(U) 25515 «
( ® Intermarche 21 347 «
SUPER(U) 19405 «
Intermarche 16 025 «
mmi'@ H| 14 005 «
Zuchan 13 695
Carrefour ({9 12119 «
E.Leclerc(® 11918«
15¢ chronodrive 8151 «

iuin iuin iuin iuin Janvier avril iuin aolt

022 023 024 025 2026 2026 026 2026



CONSOSCOPIE EEEE

LES 10 PRODUITS LES PLUS DIFFUSES

T2 2026

Présent dans 97 % des
7 196 drives de France

Fteurd Mais®

SANS GLUTEN

—-‘
En

MAIZENA PAQUET400 G

BOUILLON KUB OR 1 BTE 128 GR

LU FIGOLU
PAQUET
192G

ZJL'I L 3

addistrib

HARIBO SCHTROUMPFS
SACHET 300 G

by NielsenIQ

95

SENSEO DOSETTE CORSE
PAQUET 40 PIECES

954

BARILLA LASAGNE COLLEZIONE
PAQUET 500 G

954

PUREE MOUSLINE NATURE
(CLASSIQUE) 520 G

95

BARILLA SPAGHETTIN°5
PAQUET 500 G

95

PANZANI SAUCE TOMATE CUIS.
TUBE 180G

95«

HARIBO SCHTROUMPFS PIK
SACHET 275G

9 5.




CHRONODRIVE : LES CHIFFRES-CLES

CONSO5COPIE

chronodrive

> RESULTAT D'EXPLOITATION > RESULTAT NET

> CHIFFRE D’AFFAIRES
536
- ME
520
M€
')b7 467
462
Mé Ve~ 254 Mé
MéE
Nombre de drives

{55}—{55}—{55}—{55}—{57}—{56}

2020 2021

2022 2023 2024 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025



CONSO5COPIE

COOPERATIVE U : LES CHIFFRES-CLES SUR 20 ANS ANS W Worldpanel

by Numerator

> Part de marché PGC / Frais LS > Pénétration (taille de dientele) > Taux de nourriture (fidélite)

331 [ 348 | 350
B B
2006 2011 2016 2021 2026 2006 2011 2016 2021 2026 2006 2011 2016 2021 2026
> Image prix (mage positive) > Image choix (mage positive) > Cote d’amour

QP

290%9

2006 2011 2016 2021 2026 2006 2011 2016 2021 2026 2006 2011 2016 2021 2026
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DRIVE ET LAD : LES CHIFFRES-CLES

> PENETRATION DRIVE + LAD (camps)

> TX DE NOURRITURE DRIVE + LAD (camvpg

. 394 2
393 « 390
2024 2025 2026 2024 2025 2026
LA[.). LA[.).
s L4 s L4
325 % 128« 29,6 = 102 «
(+02ptvs 2025) (+ 006 ptvs 2025) (+ 10ptvs 2025) 07 ptvs 2025

INSIGHT # 28

W Worldpanel

by Numerator

> FREQUENCE DRIVE + LAD (cavpg

Nombre d'actes d’achat/an

13

@

2024 2025 2026
LA[.).
s L4

152 6.8
(+11ptvs2025) ~01ptvs2025)
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LE NOMBRE DE STATIONS DE RECHARGE (ELECTRIQUES) PAR ENSEIGNE

> Au 17 aoiit 2026

Les stations de recharge sont attribuées a une enseigne lorsque celles-ci se trouvent sur le parking du magasin.
Les stations situées sur un parking de centre commercial avec I'enseigne comme "magasin principal” sont incluses.

 ElLeclerc® By

dont 410 a I'enseigne
Charge E-Lec

5-  Coopérative @ m
-~ #uchan

dont 27 a I'enseigne (Mulliez) Le Plein

Carrefour

) "

Vi ~ 3
dont 585 a I:enseigne dont 1 139 a I'enseigne Lidl

Carrefour Energies




INSIGHT # 30

CONSO5COPIE

LE NOMBRE DE POINTS DE CHARGE ELECTRIQUES PAR ENSEIGNE ChargeViz

Au 17 out 2026
cha ib

I ot @@&@@@@@@@@&@@&@@

=ecerc® 0080000220 B3

® GEEEROEERREEE

werancte § R B HHBE

comere ® DD BB BB

Zuchan BEE
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|t| wimi= Vellle stratégique, études, livres, magazine, blog, production audio-visuelle

DAU\IERS L'EDITEUR-EXPERT GRANDE CONSO

WWW.olivierdauvers.fr





